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MENSAGEM DA

ADMINISTRAGAO

Safety first.
Quality always

O ano de 2023 foi marcante para a Embraer por representar
o inicio de um novo ciclo da histéria recente da empresa: ini-
ciamos uma nova fase focada no crescimento sustentavel que
visa capturar todo o potencial da companhia. Melhoramos
nossa performance financeira de forma consistente, pavimen-
tando o caminho para o crescimento em termos de receita e
rentabilidade neste e nos préximos anos, apesar de ainda en-
frentarmos restrigcdes significativas na cadeia de suprimentos
e por conta da escalada de conflitos internacionais.

Em 2023, fechamos o0 ano com uma receita acima de R$26,1
bilhdes (US$5,3 bilhdes), o0 que representa um crescimento de
11% em relagdo a 2022, retornando ao patamar pré-pandemia.
A margem EBITDA ajustada atingiu 10,6% e a geragdo de cai-
xa livre sem Eve foi de R$1.434,8 milhdes (US$318,3 milhdes).
A relagdo entre divida liquida sem Eve e EBITDA ajustado foi
reduzida para 1,4x, comparada a 3,4x em 2019 e a 20,7x em
2020. Gragas ao aumento das vendas, a carteira de pedidos
(backlog) superou os niveis pré-pandemia e chegou a US$18,7
bilhdes, o maior dos ultimos 6 anos.

O foco continuo em eficiéncia empresarial e inovagao, assim
como o fortalecimento dos esforgos de vendas, foram funda-

mentais para atingir os expressivos resultados de 2023. Conta-
mos também com o engajamento genuino de todos os nossos
colaboradores para executar o plano estratégico com muita
disciplina e exceléncia.

Em linha com a estratégia de crescimento, a atividade comer-
cial se intensificou em todas as unidades de negdcios, con-
tinuamos a progredir em projetos inovadores importantes e
seguimos avangando com 0s NOsSsos compromissos relativos
as questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG).

Na Aviagdo Executiva, tivemos mais um ano de excelen-
te performance com as vendas dos jatos Phenom e Praetor
seguindo em ritmo acelerado. A Netlets assinou um acordo
para encomendar até 250 jatos Praetor 500, juntamente com
um pacote abrangente de servigos e suporte, avaliado em
mais de US$5,0 bilhdes. O crescimento dos segmentos de
jatos executivos leves e médios reforgou a lideranga da Em-
braer nessas categorias.

O Phenom 300 foi o jato leve mais vendido e entregue da ca-
tegoria pelo 12° ano consecutivo, e também se tornou o jato
executivo mais voado dos Estados Unidos. No segmento de
entrada, anunciamos o Phenom 100EX, a mais nova evolugéo
do jato que oferece conforto de cabine incomparavel, versatili-
dade operacional e avidnica aprimorada.

Na area de Defesa & Seguranga, consolidamos ainda mais
a presenca do cargueiro militar C-390 Millennium entre os
paises da OTAN e seus aliados. Dois novos paises europeus,
Austria e Republica Tcheca, selecionaram o C-390 para reno-
var suas frotas de transporte tatico, somando-se a Portugal,
Hungria e Holanda. As atividades de vendas se intensificaram
devido ao interesse crescente pelo do jato multimissdo em

“Desde 2008, a Embraer é signatdria e reafirma seu compromisso
com o pacto glohal da ONU. Em 2023, avangamos em nossa
jornada para uma economia de haixo carbono e uma empresa mais
diversa, mantendo o mais alto padrao em governanga corporativa”.

Francisco Gomes Neto - Presidente da Embraer

praticamente todos os continentes. No final do ano, a Coreia
do Sul também decidiu incorporar o C-390 a sua frota.

Expandimos a base de clientes da Aviagdo Comercial, com
aumento das encomendas das aeronaves E190-E2 e E195-E2.
As companhias aéreas Scoot (Singapura), Royal Jordanian
(Jordania), SKS Airways (Malasia) e Luxair (Luxemburgo) anun-
ciaram pedidos para os E2, enquanto a Porter (Canada), Binter
(Espanha) e a empresa de arrendamento de aeronaves Azorra
ampliaram seus pedidos existentes. O E195-E2, o maior jato da
familia, recebeu a Certificagdo de Tipo da Administragédo de
Aviagao Civil da China, a CAAC, abrindo uma nova oportuni-
dade de inser¢do do produto naquele pais.

PHENOM' 300
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Ja o E175-E1 manteve sua lideranga no segmento com vendas
adicionais para a American Airlines, para operagdo na subsi-
didria Envoy Air; a SkyWest, para operacdo na malha da Uni-
ted Airlines; e a Air Peace, maior companhia aérea da Africa
Ocidental. Foi apresentado em Sdo José dos Campos, como
parte do projeto P2F (Passenger-to-Freight), o 1° jato E190 da
geragao E1 em processo de conversao para cargueiro.

A drea de Servigos & Suporte manteve o forte desempenho,
celebrando novos acordos e extensdes dos programas Pool
e de suporte logistico integrado, ao mesmo tempo em que
avangou na expansao de centros de treinamentos com no-
vos simuladores de voo. Anunciamos também um acordo que
permitird dobrar a nossa capacidade de servigos de manu-
tencdo para os clientes da aviagdo executiva nos Estados
Unidos, e seguimos avangando na preparagdo das instala-
¢oes do novo Centro de Servigo Autorizado na OGMA, em
Portugal, dedicado aos motores GTF da Pratt & Whitney, e
que serd inaugurado neste ano.

Na area de inovagao, outro pilar da nossa estratégia, estamos
investindo fortemente em diversas frentes para impulsionar a

transigdo para uma aviagdo com emissdes zero no futuro. No
ano passado, por exemplo, criamos a Nidec Aerospace, uma
joint-venture com a japonesa Nidec, lider global em motores
elétricos, para combinar nossas expertises e fornecer siste-
mas de propulséo elétricos para a indUstria aeroespacial.

Também tivemos avangos no programa do eVTOL da Eve, com
a definigdo dos principais fornecedores do veiculo e do lo-
cal da primeira fabrica de veiculos elétricos de pouso e de-
colagem vertical no Brasil, que serd na nossa unidade em
Taubaté (SP). A Eve continua avangando no desenvolvimento
das solugdes para o mercado de Mobilidade Aérea Urbana
(UAM), que inclui um sistema de controle de trafego aéreo
(UATM) para os eVTOLs e uma rede global de servigos e su-
porte. A Eve encerrou 2023 com 29 clientes de eVTOL, com
pedidos potenciais para 2.850 veiculos, em um valor estima-
do de US$8,6 bilhdes, o maior backlog da industria, além de
14 clientes para seu sistema de UATM e 10 clientes para sua
solugdo de servigos e operagées.

O fortalecimento da cultura interna tem sido um dos dife-
renciais da Embraer para viabilizar o plano de crescimento,
criando um ambiente de trabalho mais diverso, inclusivo e
colaborativo, priorizando sempre qualidade e seguranga. Um
bom exemplo de colaboragéo e do espirito “One Embraer” vem
do nosso departamento de Engenharia, que atua de forma in-
tegrada para permitir a troca de conhecimento e tecnologia
entre as diferentes unidades de negdcio, e superar os desafios
tecnoldgicos inerentes da industria aeroespacial e de defesa.

Em 2023, também avangamos no compromisso de promover
uma aviagdo mais sustentavel. Os jatos Phenom 300E e o
Praetor 600 realizaram com sucesso voos de teste utilizando
combustivel de aviagdo 100% sustentavel (SAF 100%) e jun-
tam-se agora ao E195-E2, que havia realizado testes similares

em 2022, como parte da nossa meta de adequar todo o portfo-
lio de aeronaves comerciais e executivas ao uso de SAF 100%
até 2030.

Além disso, a American Airlines e Air New Zealand passaram a
integrar o grupo consultivo do Projeto Energia, somando-se a
ampla colaboragdo que busca definir e estabelecer requisitos
de sustentabilidade para o transporte aéreo comercial basea-
dos na visdo de operadores.

Essas realizagdes sdo alguns destaques entre as diversas ini-
ciativas das vérias areas da empresa em nossa jornada que
une crescimento rentdvel e a transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono. Por isso, aproveitamos para agradecer toda a
equipe da Embraer, que sempre demonstra total comprometi-
mento, foco e competéncia na execugéo do nosso plano estra-
tégico. Também gostariamos de agradecer toda a confianga e
suporte continuo dos nossos clientes, parceiros e investidores.

Neste ano de 2024, vamos celebrar o 55° aniversario da Em-
braer prontos para colher os resultados do trabalho dos ulti-
mos anos e crescer de forma rentavel. Continuamos confian-
tes na nossa estratégia de crescimento e geracgao de valor para
clientes, acionistas e para a sociedade, por meio de parcerias
estratégicas, eficiéncia empresarial, inovagédo e ESG.

Francisco Gomes Neto

Presidente da Embraer

Alexandre Silva
Presidente do Conselho de Administragdo
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IMPACTO GLOBAL
E COMPROMISSC
COM A INOVAGAO.

SOBRE A EMBRAER / / /

Desde a sua criagdo em 1969, a Embraer prioriza o crescimen-
to sustentdvel baseado na inovagdo, na seguranga de seus
produtos e na escuta atenta as necessidades do mercado, tor-
nando estes os pilares fundamentais de sua forga.

Com presenca nos mercados de Aviagdo Comercial, Aviagédo
Executiva, Defesa & Segurancga, e Servigos & Suporte, a com-
panhia fabricou e entregou mais de 8 mil aeronaves ao longo
de sua histdria.

Em média, a cada 10 segundos uma aeronave fabricada pela
Embraer decola de algum lugar do mundo, transportando anu-
almente mais de 145 milhdes de passageiros. Indo além de
qualquer fronteira, a empresa impacta positivamente no de-
senvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial e social das
regides onde estd presente, ajudando na construgdo de um
futuro melhor para as pessoas e para o planeta.

Com uma forga de trabalho dedicada de 19.179 funciona-
rios(as) no final de 2023, tanto no Brasil quanto no exterior, a
presenca global da Embraer é ainda reforgcada por suas opera-
¢Oes industriais, escritérios, centros de servigos e distribuicdo
de pegas em varios continentes.

O numero de empregados(as) considera estagiarios(as) e
aprendizes contratados(as) diretamente pelas empresas
Embraer. Nao foram considerados dados das coligadas Atech,
Visiona e OGMA.

Fabricante global do setor aeroespacial, a Embraer tem receitas
em diferentes produtos e servigos os quais, em 2023, contribui-
ram nas seguintes proporgdes para o resultado da empresa: Avia-
¢ao Comercial, 35,1%; Aviagdo Executiva, 26,7%; Defesa & Segu-
ranga, 9,8%; Servigos & Suporte 26,9%; outros segmentos 1,5%.

No final de 2023, sua substancial carteira de pedidos
firmes indicou excelentes perspectivas futuras:

47,2% - US$8,8 BILHOES
23.1% - US$4,3 BILHOES
13,3% - US$2,5 BILHOES

16,4% - US$3,1 BILHOES
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ESTAMOS

1 BRASIL 2 ESTADOS 3 MEXICO 4 PORTUGAL 5 REINO UNIDO 6 IRLANDA 17 FRANCA 8 HOLANDA 9 EMIRADOS 10 SINGAPURA 11 CHINA
S&o José dos Campos UNIDOS Chihuahua Alverca Farnborough Dublin Le Bourget Amsterdam ARABES Singapura Beijing
Gavido Peixoto Mesa Dubai
Botucatu Nashville Subsidiarias Subsidiarias Subsidiarias
Taubaté Melbourne EZAIR OGMA EMBRAER CAE
Brasilia Irwindale INTERIOR TRAINING SERVICES
Belo Horizonte Fort Lauderdale
S0 Paulo Davie
Rio de Janeiro Jacksonville
Sorocaba Memphis
Campinas Dallas
Subsidiarias Subsidiarias
ATECH EMBRAER CAE
VISIONA TRAINING SERVICES
TEMPEST EVE

NIDEC AEROSPACE
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EMBRAER

Em uma evolugdo cultural as principais
transformacgdes ndo séo feitas em processos
e sistemas e, sim, dentro de cada pessoa -
em crengas, habitos, escolhas e decisoes.

Na Embraer, a evolugdo continua da nossa
cultura tem como base cinco pilares, que
guiam nossos comportamentos e comple-
mentam nosso compromisso com a éticae a
integridade e com a segurancga, a sustenta-
bilidade e a busca continua pela exceléncia
nos produtos e servigos para nossos clientes
e demais stakeholders. Sdo nossos pilares:

- Uma Embraer. Um s6 time.

- Tenha abertura e honestidade ao falar e ouvir.
- Seja responsavel pelos resultados da empresa.
- Trate a complexidade com simplicidade.

- Paixao por fazer a diferencga.

/ SOBRE A EMBRAER /

Esses pilares também tém papel fundamen-
tal para o sucesso do plano estratégico e o
crescimento sustentével e rentdvel da Em-
braer. Desde a criagao deles, temos promo-
vido agdes e reflexdes para a evolugdo da
nossa cultura e ja percebemos resultados
positivos em nossas pesquisas e no dia a
dia das pessoas.

Para dar mais clareza sobre quais sdo as
atitudes que a companhia espera de nds,
cocriamos com a lideranga, os comporta-
mentos desejados em relagdo a cada pilar.
Para que todos(as) pudessem conhecé-los
e pratica-los, realizamos treinamentos,
campanhas de comunicagdo e agbes em
diversas areas de forma global. Além disso,
promovemos conversas sobre cultura e di-
versidade, para que todos(as) sejam exem-
plo nessa jornada.

Criamos também os eTalks, um canal que
aproxima a alta lideranga dos(as) colabo-
radores(as), oferecendo oportunidade para
que falem abertamente sobre assuntos es-
tratégicos e sintam-se parte dos resultados
da empresa.

As metas internas passaram a ser comparti-
|lhadas entre todas as equipes, fortalecendo
o espirito de colaboragdo e aumentando o
foco em resultado.

Foi criado o “Simplification Team”, grupo
formado por diversas areas, com foco em
acelerar a implementacao de solugdes sim-
ples, garantindo mais agilidade e eficiéncia
para a operagdo e negdécios da companhia.

Para mantermos a nossa paixdo por fazer a
diferenga, anualmente temos a Blue Week,
uma semana dedicada a celebragado do ani-
versario da Embraer e ao engajamento de
todos(as) na nossa jornada de cultura.

E é por meio dessa evolugdo cultural e tra-
balhando como um sé time que construimos
diariamente a empresa que queremos ser.

=Er mans
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FINANCEIRO

Em 2023, a Embraer atingiu as estimativas dos indicadores financeiros que foram 1 8 1 a e ro n ave S
divulgados no inicio do ano: EBIT Ajustado, EBITDA Ajustado e Fluxo de Caixa

Livre. Resultados que refletem melhor eficiéncia operacional, comparado aos anos
COMERCIAIS, EXECUTIVAS E

anteriores. Em relagdo a 2022, a empresa ampliou a entrega de aeronaves Comerciais,
Executivas e Militares em 13%, passando de 160 para 181 aeronaves em 2023, gerando M | L | TA R E S E N T R E G U E s E M 2 0 2 3

uma receita 16% maior (US$ 5,3 bilhdes). Os resultados detalhados do desempenho
financeiro da empresa estdo disponiveis no Relatério de Administracéo.



https://ri.embraer.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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OPERACIONAL

Em 2023, o resultado e a margem operacional (EBIT) ajustados fo-
ram de US$ 350,0 milhdes e 6,6%, respectivamente. O aumento de
cerca de 13% no nlimero de entregas de aeronaves (Aviagdo Comer-
cial, Executiva e Defesa) e maiores volumes no segmento de Servi-
¢os & Suporte combinados com menores despesas operacionais
explicam em grande parte a melhor rentabilidade apresentada em
2023 em relagéo a 2022.

As acOes da Embraer estao listadas no Novo Mercado da Bolsa
de Valores de S3o Paulo (B3) desde 1989 e na Bolsa de Nova York
(NYSE), por meio do programa de ADRs (American Depositary Re-
ceipts) nivel lll, desde 2000. No final de 2023, as agGes da Embraer
negociadas na B3 - EMBRS - foram cotadas a R$ 22,39, uma valo-
rizagdo de 56,5% em comparagéo aos R$ 14,31 do final de 2022. Os
ADSs (American Depositary Shares) listados na NYSE - ERJ - atin-
giram cotag&o de US$ 18,45, o que representou uma valorizagéo de
68,8% em relagdo aos US$ 10,93 do ano anterior.

/' DESEMPENHO FINANCERO /
RECEITA POR SEGMENTO
5,2 4,5

US

RECEITA POR REGIAO

5, 4,5

5,2 BILHOES
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Anunciados no final de 2021, a estratégia de sustentabilidade e o planejamento com metas de longo prazo em ESG (sigla em inglés para desempenho Ambiental, Social e em

produtos, servigos e tecnologias mais sustentaveis e no reforgco a sua histérica atuagdo em responsabilidade social. Ainda em 2023, as metas evoluiram e ganharam resultados

lgg Governanga) continuaram fazendo parte do dia a dia da Embraer ao longo de 2023. A empresa segue focada na descarbonizagdo da aviagédo por meio do desenvolvimento de
J

concretos em diversas frentes.

Crescimento
neutro em
carbono a partir
de 2022

i Treinamento continuo
: em Diversidade
: & Incluséo

i Manter o

: Programa de Etica
i e Compliance,
totalmente

i alinhado aos

i padr3es globais

Manter a aprovagéo de mais
i de 80% dos estudantes de

¢ Ensino Médio dos colégios

: Embraer em universidades
¢ publicas, ou privadas

com bolsa integral

1S4

Manter os mais
: altos padrées

i internacionais
: de governanga

Manter os elevados

: padrGes de seguranca
i dos produtos e

total alinhamento

i com os requisitos

i internacionais

250, sz

i Compromisso i Promover a qualificagdo = Energia Neutralidade Produtos para
em ter 50% de profissional na rea elétrica 100% em carbono uma aviagao

: diversidade nas : de tecnologia para provenientes nas operagoes zero carbono
 contratagdes em £ 1,500 pessoas de grupos - de fontes até 2040 até 2050

: todos os programas : sub-representados até renovaveis

: de porta de entrada : 2025 com o Programa até 2030

 até 2025 i Social Tech

Ter 256% de mulheres : Ter 20% de mulheres

i no programa i em cargos de

i de Mestrado : lideranga sénior

: em Engenharia i até 2025

: Aerondutica da

: Embraer até 2025 E / Ambiental

' ® s/ Social
- ® G/ Governanga
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ENERGIA ELETRICA RENOVAVEL
Uma das primeiras medidas visando a descarbonizagdo das
operagdes é a redugdo das emissdes de Escopo 2, associadas

ao uso da eletricidade. Com relagdo a esse escopo, no Brasil ja
foram firmados os contratos de aquisigdo de energia elétrica
renovavel, com inicio da vigéncia para o ano de 2024, e em 2023 a
empresa dedicou esforgos para estruturar seu plano de aquisigao
/ CO M PRA DE SAF de eletricidade renovavel em suas operagdes nos Estados Unidos.

Em 2023, a Embraer continuou com sua estratégia de aquisicdo A Embraer estd diretamente envolvida em vérias iniciativas e par-
de combustivel sustentével de aviag&o (SAF), que hoje ocorre em  cerias para pesquisa e desenvolvimento da cadeia de SAF no Bra-
sua unidade de Melbourne, nos Estados Unidos. A companhia sil e no mundo. No ano passado, aderiu ao Roundtable on Sustai-

tem trabalhado para que este processo evolua de maneira con- nable Biomaterials (RSB), organizagdo que impulsiona a transig&o
sistente, de forma que seja possivel rastrear e reportar adequa-  justa e sustentavel para uma economia circular e também ao gru-
damente os beneficios obtidos com a compra deste combustivel, po de trabalho do International Aerospace Environmental Group
enquanto estabelece parcerias com empresas do setor, visando (IAEG), dedicado ao estudo da compatibilidade das aeronaves
alavancar a oferta de SAF nas regides onde esta presente. atuais a utilizagdo de SAF 100% de origem renovavel.

*O SAF (Sustainable Aviation Fuel) é considerado uma fonte de energia renovavel que pode reduzir as emissoes de gases de efeito estufa em até 80% quando comparado ao
combustivel de aviagao tradicional. Ele serd uma das principais alavancas de descarbonizagéo do setor aeroespacial e seu uso é essencial para garantir que as operagdes da
empresa sejam neutras em carbono até 2040.
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REDUGAO DE EMISSOES

Com o intuito de reduzir as emisses provenientes do consumo
de géas natural, que se configura como a segunda maior fonte de
emissOes do Escopo 1 nas operagdes da Embraer, realizou-se um
estudo abrangente para identificar os principais equipamentos
que utilizam esse combustivel nas unidades do Brasil. Atualmen-
te, a empresa estd aprofundando sua compreensdo acerca de
solugdes de eletrificagdo de processos e na possivel adogédo de
biogas como alternativa para a descarbonizagao dos procedimen-
tos de manufatura.

ESG

EFICIENCIA EM MANUFATURA

A Embraer ampliou o acordo com a Toyota do Brasil para apli-
cagdo de fundamentos e conceitos do Sistema Toyota de Pro-
dugdo (TPS) em suas operagdes industriais. Desde junho de
2022, as duas empresas tém atuado juntas para avaliar e suge-
rir melhorias em manufatura da principal fabrica da Embraer, a
Unidade Ozires Silva, localizada em Séo José dos Campos, no
interior de Sao Paulo.

Em 2023 foi concluida a implantacdo da nova
metodologia em uma fase da producgao das asas
dos jatos comerciais E-Jets, o que resultou em
uma reducao de 50% no ciclo de manufatura.
No tempo total de fabricacdo deste segmento, a
reducao foi de 17% e o ganho de eficiéncia em
torno de 20%.

CONSCIENTIZAGAO DO PUBLICO
INTERNO E DA CADEIA DE VALOR

O ultimo ano também foi marcado pelo inicio da Campanha Inter-
na de Transicéo e Eficiéncia Energética, focado em conscientizar
as pessoas da companhia sobre o tema Mudangas Climaticas e
compartilhar os esforgos corporativos que a empresa tem imple-
mentado para melhorar sua performance em sustentabilidade.
Também foi o primeiro ano de adogéo da ferramenta do CDP Su-
pply Chain, destinada a engajar e compreender a maturidade dos
fornecedores da Embraer frente as mudancas climéticas.
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/ TESTES DE VOO UTILIZANDO 100%

/ SUSTENTABILIDADE HOJE E AMANHA SAF EM AERONAVES EXECUTIVAS

A Embraer continuou seus estudos relacionados ao conceito
do “Energia Family”, composto por aeronaves que incorporam
diferentes layouts, fontes alternativas de energia e tecnologias
de propulsdo sustentéveis para transportar até 50 passageiros
e que busca reduzir as emissdes de carbono, alinhado ao
objetivo de suportar o setor da aviagao a atingir zero emissoes
liguidas até 2050.

Em 2023, a American Airlines e a Republic Airways, duas das
principais forgas do transporte aéreo nos EUA, passaram a
integrar o Grupo Consultivo da Familia Energia, junto a outras
companhias aéreas, arrendadores, fornecedores e outros
especialistas em aviagdo. O memorando de entendimento
assinado com a Embraer possibilita que as empresas
trabalhem juntas para definir e estabelecer os requisitos reais
para uma aviagao sustentavel, o que significa ndo somente livre
de emissOes, mas também comercialmente viavel. O segundo
encontro desse Grupo Consultivo juntamente com mais alguns
convidados ocorreu em novembro, onde foi amplamente
debatido diversos aspectos do produto como: numero de
assentos, alcance, desafios de infraestrutura, e zona alvo de
custos operacionais.

o sustentével

E2 é a familia de jatos mais eficientes do setor, e que pode
contribuir para uma redugao de emissées de até 25% por assento
comparado com a geragao anterior dos E-Jets e de mais de 30%
comparada a emissdo por viagem com jatos entre 150 e 200
assentos, que muitas vezes voam com ocupagado baixa, gerando
como consequéncia alta emissao por passageiro transportado.

Apds teste de voo usando 100% SAF em um E-195 E2 em 2022, a
Embraer continua trabalhando no entendimento dos eventuais
ajustes necessarios para ter seus produtos certificados para
voos com 100% SAF até o final da década, em parceria com
seus fornecedores.

Em 20283, em parceria com as empresas Honeywell Aerospa-
ce, Parker, Pratt & Whitney Canada, Safran e WorldFuel, foram
testadas com sucesso as aeronaves executivas Phenom 300E
e Praetor 600 com combustivel de aviagéo sustentavel (SAF)
100% puro. Os testes, com um motor funcionando com 100%
SAF, foram realizados nas instalagées da Embraer em Melbour-
ne e forneceram informacdes significativas sobre o desempe-
nho dos sistemas ao utilizar um combustivel inteiramente de
fonte renovéavel.
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SOCIAL

A Embraer valoriza e enaltece o que cada ser humano faz, en-
tendendo que as pessoas sdo parte vital de um todo. Assim,
procura sempre oferecer o suporte necessario para que seus
colaboradores(as) desempenhem as fungdes com senso de per-
tencimento, além de se fortalecer como uma empresa plural e
humana, que respeita as individualidades de todas as pessoas.

Em 2023, a empresa empregou esforgos direcionados para au-
mentar os espagos de oportunidades aos grupos sub-represen-
tados, reforgando como alicerce o respeito a todas as pessoas.
Os compromissos publicos assumidos nos aspectos sociais
continuam enderegcando a Diversidade, Equidade e Inclusao
como um assunto importante na evolugado de sua cultura.

/ CULTURA EMBRAER
j

A companhia obteve avangos importantes na evolugdo de sua
cultura ao longo de 2023, mantendo o foco em seus cinco pila-
res. Além dos treinamentos e diversas agdes de engajamento e
comunicagado, a Embraer fortaleceu o espirito de “um s¢ time” e
o entendimento do que € global e do que € local. Cada vez mais
dedicada a diversidade e inclusdo, permanece com foco em re-
sultados, de forma &gil e eficiente, buscando tratar os assuntos
mais complexos com simplicidade. A paix&o por fazer a diferen-
ca se reflete no percentual de favorabilidade, que é de 78%, na
percepgao de mais de 7,5 mil colaboradores e colaboradoras no
mundo todo.

18%
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/' EMPOWER WOMEN

A fim de estruturar as agdes que permitirdo atingir a meta cor-
porativa de ter 20% de mulheres na lideranga sénior da empresa
até 2025, a Embraer criou, em 2022, o Programa de Treinamen-
to de Mulheres, focado em acelerar o desenvolvimento de suas
carreiras. O objetivo é empoderar e desenvolver lideres mulhe-
res, fortalecendo seu papel, responsabilidade e expansdo da ca-
pacidade de lideranga para que possam impactar ainda mais os
resultados da empresa.

A primeira turma, formada por diretoras e gerentes, concluiu a
capacitacdo em setembro de 2023. Esta capacitagdo € promo-
vida pela “Academia da Lideranga”, que promove programas de
desenvolvimento para toda a companhia. Concluiram o progra-
ma 38 lideres de ambito global, com carga horaria total de 55
horas. Os principais temas abordados foram: autoconhecimen-
to, sensibilizagdo com relagdo ao tema de género, navegando
sobre dindmicas de poder na organizagéo, cultura e praticas de
gerenciamento. Foi realizado ainda, em setembro, um evento de
encerramento com um momento de escuta e discussdes sobre
como a Embraer podera atingir a meta de mulheres na lideranga
sénior da organizacgdo. O Programa de Treinamento de Mulheres
terd continuidade em 2024.

Além disso, a empresa participou mais um ano da 342 Confe-
réncia Anual de Mulheres na Aviagdo (WAI), em Long Beach, e
da 352 Conferéncia da Associagéo Internacional de Mulheres

Em 2023, a Embraer passou a fazer parte da
iniciativa 25by2025, promovida pela Associagao
Internacional de Transporte Aéreo (IATA). Esta é
uma acao global voluntaria que busca aumentar
a participacdo feminina no setor de aviacao, e
estimular o equilibrio da representatividade de
género na area. Ao participar desta iniciativa, a
empresa assume o compromisso de aumentar em
25% a presenca feminina em cargos de lideranga e
funcgoes técnicas até 2025.

na Aviagdo (IAWA) em San Diego, ambas nos EUA.
Os eventos tiveram como objetivo estimular, apoiar,
discutir e ampliar a presenga de mulheres e suas
carreiras neste segmento majoritariamente mas-
culino, de forma global. A Embraer apoiou também
o VIl evento da AMAB - Associagdo das Mulheres
Aviadoras do Brasil, que estimula a equidade de gé-
nero no setor de aviagdo no ambito brasileiro.
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EMBRACE

Grupo de afinidade ou ERG (sigla em inglés para
Employee Resource Group) voluntério de cola-
boradores(as) da Embraer, o Embrace foi criado
em 2019 para promover o acolhimento aos gru-
pos sub-representados e pautas de diversidade,
equidade e inclusdo na empresa.

Tendo como ponto inicial a estratégia de di-
versidade, equidade e inclusdo da Embraer e
alinhado a um calendério global com datas de
relevancia para as pautas desses grupos, o Em-
brace propde agdes, iniciativas e discussées ao
longo do ano.

Nas unidades do Brasil, os participantes estao
organizados em quatro grupos:

* MULHERES
+ PESSOAS COM DEFICIENCIA
* PESSOAS PRETAS E PARDAS

* PESSOAS DA COMUNIDADE LGBTQIA+

J& nas unidades Embraer dos Estados Unidos,
encontram-se trés grupos no programa:

* MULHERES
* PESSOAS NEGRAS

* VETERANOS

A Embraer iniciou o “Plano de Inclusdo de
Pessoas com Deficiéncia no Brasil” durante o
ano de 2023. Este plano contou com um cen-
so demogréfico, para identificar e entender o
contexto dessas pessoas dentro da empresa; e
um diagndstico de acessibilidade fisica e digital
das principais instalagdes da Embraer no Bra-
sil, procurando olhar como esses espagos estao
acessiveis as pessoas.

ESG

PROGRAMA DE LIDERES ALIADOS DA DIVERSIDADE

A Embraer iniciou em 2023 um novo programa,
cujo objetivo é expandir as a¢des de diversida-
de para além das ac¢Oes corporativas gerais, bem
como buscar maior engajamento das liderangas
nestas questdes. Cada vice-presidéncia nomeou
um(a) gerente executivo(a) ou um(a) diretor(a)
para ser responsavel por iniciativas de diversi-

SOCIALTECH

O programa foi criado em 2021 para promover a
qualificagdo profissional de grupos sub-represen-
tados. Em sua primeira edigéo, o Social Tech teve
como participantes pessoas com deficiéncia e,
em 2022, pessoas pretas e pardas. Ja em 2023,
foi voltado exclusivamente as mulheres, com
mais de 17 mil inscri¢oes. Ao todo, foram ofe-
recidas 50 bolsas de estudo, visando fomentar
oportunidades e inclusdo no ambito profissio-
nal. O programa, com duragao de quatro meses e
término em janeiro de 2024, ensina as estudantes
a trabalharem com anélise de dados. As trilhas de
conhecimento incluem, por exemplo, a linguagem
de programagao Python, a qual possui aplicagdes
em ciéncia de dados, inteligéncia artificial e au-

dade que sejam alinhadas com as necessidades
de desenvolvimento de cada drea em questdo. O
primeiro passo foi um treinamento global, com
formato presencial e on-line, para toda a com-
panhia mergulhar no posicionamento estratégico
sobre diversidade, equidade e inclusao.

ewzos 1ML

INSCRIGOES PARA 50 B
EXCLUSIVAMENTE PARA MULHERES

tomagao, além de DevOps e Cloud Computing,
AWS, Power BI, MySQL e NoSQL, Business Intelli-
gence, Excel e planilhas. A metodologia utilizada €
a do bootcamp®, espécie de treinamento remoto
imersivo para desenvolvimento de habilidades e
competéncias no setor tecnoldgico. As participan-
tes que concluirem o curso irdo compor o banco
de talentos da Embraer e de empresas parceiras
em futuros processos seletivos.
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ESG

PORTA DE ENTI

DIVERSIDADE NOS PROCESSOS SELETIVOS
DOS PROGRAMAS DE PORTA DE ENTRADA

- 50% do total de contratagdes dos Programas de Porta de
Entrada foram focadas em grupos sub-representados (pes-
soas pretas e pardas, mulheres, LGBTQIA+ e Pessoas com
Deficiéncia), numero alinhado a meta estabelecida em 2021.

- Em 2023, o Programa Jovem Aprendiz atingiu aproximadamente
70% das contratacdes de grupos sub-representados.

- Neste ano, também foi potencializada a abertura de vagas
afirmativas para mulheres e pessoas com deficiéncia.
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PROGRAMA DE
ESTAGIO EMBRAER

098

O programa foi estruturado pensando na melhor
experiéncia para os(as) estagiarios(as) durante
sua jornada na Embraer, visando o desenvolvi-
mento de habilidades comportamentais, e na
retengdo de novos talentos para a companhia.
Em 2023, a empresa teve a entrada de 598 no-
vos(as) estagiarios(as) divididos(as) por diversas
dreas. Além de seus desafios didrios, ficaram
responsaveis também pela criagdo de um proje-
to que contribuisse com suas respectivas areas,
desde melhorias em processos até criagdo de
algo novo, sendo um servigo ou produto. Além
do mddulo do projeto, foram trabalhados os
pilares de cultura da empresa, temas de soft
skills e mais conhecimentos sobre as unidades
de negdcios da Embraer.

SUMMER JOB

O Programa Summer Job (estégio de férias) foi
retomado na Embraer em 2023, com um projeto
piloto de vivéncia imersiva em diferentes areas
da companhia, em sua unidade de Sao José dos
Campos.

Foram selecionados(as) 29 estudantes de 10
universidades do Brasil, indicados(as) por suas
coordenagdes ou destaques da Competicdo
Aerodesign, promovida pela SAE Brasil, institui-
¢ao educacional de Séo José dos Campos. As
universidades representadas foram: USP/POLI,
USP/EESC, ITA, UNIFEI, UFABC, FEI, UFMG,
UFBA, UNIVASF e UFSC.

O programa tem como objetivo criar um fluxo
de retorno desses talentos em vagas de estégio
regular, programas de especializagdo ou efeti-
vas. Cerca de 70% ja foram recontratados(as)
no mesmo ano para retornarem como estagia-
rios(as) no programa regular.

10%

ESG

PROGRAMA
JOVEM APRENDIZ

140

Uma das iniciativas praticas da Embraer para o
aprimoramento constante e a insergao respon-
savel de adolescentes no mundo do trabalho
é o Programa Jovem Aprendiz. Nele, jovens sao
auxiliados(as) por meio da aprendizagem para
desenvolver habitos necessarios para o ingres-
S0 e a permanéncia no mercado de trabalho. As
acdes desenvolvidas junto a eles estdo orienta-
das para incentivar o desenvolvimento de sua
autonomia.

Em 2023, cerca de 140 aprendizes foram con-
tratados(as) para participar do Programa nas
cidades de Sao José dos Campos, Botucatu e
Gavido Peixoto. Neste ano, além de oferecer cur-
sos técnicos e administrativos, foram abertas
novas turmas afirmativas para capacitar jovens
profissionais com deficiéncia.

CONEXOES

A Embraer possui um processo de vagas inter-
nas chamado Conexdes, para que as pessoas
direcionem suas jornadas na empresa para
novas rotas, proporcionando oportunidades de
aprendizados e experiéncias, para que todos(as)
possam atingir o seu potencial.

O processo seletivo agora acontece interna e
externamente de forma simultanea, e a selegao
€ mais transparente para os(as) candidatos(as),
pois os critérios de avaliagédo sdo abertos e to-
das as pessoas recebem feedback.

A Embraer oferece um treinamento para orientar
a lideranga e os(as) colaboradores(as) para que
todos(as) saibam os detalhes deste importante
canal de oportunidade de carreira. Em 2023, fo-
ram 450 vagas fechadas com colaboradores(as).

450
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RELACIONAMENTO
COM UNIVERSIDADES

Em 2023, a Embraer potencializou as agoes
de relacionamento com universidades e
outras instituigdes de ensino como parte
da estratégia de atracéo de talentos da
companhia.

Foram mapeadas oportunidades de
atragdo e desenvolvimento de talentos

em consonancia com os objetivos da
empresa. Lideres e especialistas de
diversas areas da companhia participaram
dessas oportunidades, compartilhando
conhecimento e direcionando os(as) jovens
estudantes na preparagao para o mercado
de trabalho.

Dentre as principais agbes de
relacionamento com as universidades
estdo: a realizagdo de eventos de carreira,
feiras, competicdes estudantis e palestras.

17

Patrocinios e
participagdes
em feiras,
competicdes
e eventos
estudantis

4

Reunides com

a Comunidade

de Prética de
Engenharia

3

Mentorias
universitarias
com o Instituto
Embraer

+50mil

Novos contratos
de estudantes

ESG

39

Visitas de
Universidades a
Embraer

+300mil

Novos curriculos
na Gupy, site de
recrutamento
online

30

Palestras em
Universidades e

Colégios Técnicos

1/2

dos curriculos
para estagio
oriundos de
acoes de
atratividade

8

Visitas de
Relacionamento

com Universidades

(Embaixadores)

2M

Investimento
corporativo/ano

a0

Profissionais
capacitados
a falar sobre
os Programas
de Porta de
Entrada

10

Empresa top-
of-mind do ano
na maior feira
estudantil da
Ameérica Latina
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PEE - PROGRAMA DE
ESPECIALIZAGAO EM ENGENHARIA

E um programa corporativo da Embraer cujo objetivo é preparar no-
vos(as) engenheiros(as) para as dreas de desenvolvimento de pro-
duto, atuando em ambientes dindmicos e multidisciplinares.

Em parceria com o ITA (Instituto Tecnoldgico de Aerondutica), ofere-
ce o titulo de mestrado profissional em engenharia aerondutica re-
conhecido pelo MEC. As aulas s&o hibridas (presenciais e remotas)
e ministradas por professores(as) do ITA em conjunto com profis-
sionais da Embraer e consultores(as) contratados(as). As atividades
presenciais ocorrem nas dependéncias dessas duas instituigcoes.

Em 2023, o programa completou seu 22° aniversario e, em um con-
texto de formag&o e desenvolvimento, entregou 2.300 horas-aula
para 123 engenheiros(as) e um investimento de aproximadamente
R$ 13 milhdes.

Desses(as) 123 alunos(as) ativos(as), 38 ja foram contratados(as)
pela companhia em 2023 no cargo de Engenheiro(a) e os(as) de-
mais est&o finalizando a formag&o em julho de 2024, com histérico
favoravel do programa de 98,9% de aproveitamento.

O processo seletivo para a proxima turma ocorreu ainda em 2023 e
contou com 4.675 inscritos(as), que foram selecionados(as) etapa a
etapa, até chegar a composicao final da turma, de 45 participantes.
Desses, 12 sdo mulheres, o que representa uma participacao
feminina de 26%, compativel com a meta 2025 para este pro-
grama (25% dos participantes do PEE serem mulheres).
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ESG

PES - PROGRAMA DE ESPECIALIZAGAO

EM SOFTWARE E CIENCIA DE DADOS

Na crescente demanda por profissionais das
areas de tecnologia, software e ciéncia de da-
dos, o PES surgiu como iniciativa da Embraer
no intuito de fomentar a capacitagdo de pes-
soas nessas expertises.

Em parceria com a UFPE (Universidade Fe-
deral de Pernambuco), o programa é uma
especializagdo lato sensu com duragdo de
nove meses. As aulas sdo ministradas por
professores(as) da UFPE e com participagao
de profissionais da Embraer, no formato 100%
on-line e constituido de médulos tedricos e
um projeto de conclusdo de curso de cunho
pratico.

A primeira turma foi admitida pela Embraer
em janeiro de 2023, com 33 profissionais atu-
ando nos cargos de Engenheiro(a) e Assisten-
te Técnico(a) de Desenvolvimento de Produto,
e Cientistas de Dados.

A segunda turma, vigente em 2023, foi com-
posta por 33 participantes e recebeu uma car-
ga de mais de 300 horas-aula, com investi-
mento aproximado de R$ 3 milh&es por turma.

A partir de agbes direcionadas no processo
seletivo, em comparacgdo com a turma ante-
rior, a turma vigente dobrou a participagao
feminina com o representativo de 9% para
18%. Da mesma forma, a participacao de
pessoas pretas aumentou 3% e o intuito é
evoluir nesses indicadores no processo se-
letivo para a proxima turma.

O PES também disponibilizou vagas para que
94 colaboradores(as) de areas relacionadas
as modalidades do programa pudessem parti-
cipar de aulas em disciplinas isoladas, sendo
42 colaboradores(as) em disciplinas da area
de Ciéncias de Dados e 52 em disciplinas da
area de Software Embarcado.

A UFPE também viabiliza certificados de
atendimento as disciplinas para esses(as)
colaboradores(as).

R$ 3M
POR TURMA

EM 2023
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HUB DE APREI

A Embraer possui a sua propria marca de edu-
cacdo, EMpower, com foco em disseminar a
cultura da aprendizagem de forma global e ali-
nhada as tendéncias de mercado.

A empresa tem o desafio de manter o conhe-
cimento relevante para sustentar as competén-
cias atuais e do futuro, alinhado as necessida-
des do negdcio, cultura e diversidade, buscando
garantir o investimento estratégico e continuo
na formag&o das pessoas e respeitando os di-
ferentes momentos de carreira. Além disso,
considera que desenvolver as pessoas contribui
para que elas permanegam na companhia, au-
mentando o engajamento e sustentabilidade do
capital intelectual.

— Saiba Mais

O EMpower é desenhado em um modelo de
HUB de aprendizagem e contempla progra-
mas corporativos, academias e plataformas de
aprendizagem.

Sao oferecidas diferentes solugdes de apren-
dizagem, que podem ser acessadas de qual-
quer lugar, a qualquer momento e por todos(as)
os(as) colaboradores(as) da Embraer.

Os conteudos e a curadoria do HUB da Embraer
sdo desenvolvidos por especialistas de treina-
mento e desenvolvimento junto a especialistas
das areas de negdcios, a fim de garantir a me-
Ihor solugdo, no melhor prazo e com o melhor
investimento.

Sao mais de 4 mil temas no EMpower, e em
2023 foram mais de 900 mil horas de treina-
mento, com mais de 5 mil turmas, tendo uma
média de 47 horas por colaborador(a) e uma
taxa de alcance de 99% do efetivo.

ESG

Além disso, existe uma plataforma dedicada
ao autodesenvolvimento que foi lancada em
novembro de 2023 e oferece aos(as) colabora-
dores(as) mais de 21 mil cursos em diferentes
temas.

Dentro do HUB de aprendizagem, para um me-
Ihor planejamento, a Embraer contou em 2023
com a Calculadora de Cursos, uma solugdo

LONHEDE U
[ s,

destinada ao levantamento de necessidades de
treinamento alinhado com a estratégia da em-
presa. Essa solugao trouxe visibilidade de quais
iniciativas e programas de desenvolvimento
acontecerdo em 2024, com uma analise crite-
riosa do investimento que serd aplicado versus
necessidades do negdcio e desenvolvimento
das pessoas.

2
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DO(A) TRAE

Para proporcionar um ambiente seguro e sauda-
vel, a Embraer possui um conjunto de préaticas
de prevengéo para proteger o(a) colaborador(a)
de riscos ocupacionais e acidentes de trabalho.

Em 2023, a empresa ampliou essas praticas, es-
tabelecendo a unificagdo de EPIs (Equipamento
de Protegéo Individual), processo que consiste
em padronizar os equipamentos utilizados, e ga-
rantir ainda mais a seguranca.

Também foi realizada uma avaliagdo mensal de
indicadores de seguranga do trabalho, com a
supervisdo da lideranga da Embraer, tanto em
reunides de visibilidade com as diretorias quan-
to em reunides do Conselho de Administracéo.

Além disso, a companhia manteve o Sistema In-
tegrado e Cooperativo, que inclui Gestao Global,
Regional e Local, criado em 2022. Isso visa as si-
nergias para que todos os dados e informagdes
sejam tratados de forma mais dinamica e obje-
tiva, integrando o trabalho de todas as unidades
da Embraer pelo mundo.

Outro processo que continua é a aposta em
exoesqueletos, equipamentos robdticos que au-
xiliam o corpo humano a desenvolver determi-
nadas tarefas, além de auxiliar nas articulagdes
humanas. Vestir o equipamento traz suporte aos
movimentos e reduz a necessidade de forga hu-
mana, colaborando com a segurancga e a ergo-
nomia da equipe.

ESG

PROGRAMA DIAGNOSTICO DE CULTURA
DE SEGURANGCA DO TRABALHO

Visa posicionar o nivel de maturidade de seguranga do trabalho da Embraer. Realizado
em diversas etapas, faz uma pesquisa com os(as) colaboradores(as) dentro e fora do
Brasil, além de visitas pontuais aos ambientes de trabalho, para um extrato geral da
companhia. A partir da coleta desses dados, é aplicada uma metodologia que catego-
riza a Embraer em cinco niveis de seguranca.

PRIMEIRO GUIA DE ¢ BIY
ACIDENTE DE TRABALHO ' L o

W TRABALHE SEGURO.

Be well. Be s
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PROGRAMA AMBIENTE SEGURO

Presente na Embraer desde 2018, o programa
foi atualizado e em 2023 entrou para o Plano
de Metas da empresa. O programa “Ambiente
Seguro” trata da seguranga do trabalho com
dados preventivos que podem ser informados
por colaboradores(as), contratados(as) ou visi-
tantes. A insergéo da informagao acontece via
celular ou computador por meio de QR Codes
espalhados pela empresa. Toda e qualquer

PROGRAMA ESTAR DE BEM

O Programa Estar de Bem contribui para melhor
qualidade de vida dos(as) colaboradores(as)
ativos(as), dependentes diretos(as) e estagia-
rios(as). Com o propdsito de reduzir fatores de
riscos a salde, o programa incentiva a préatica de
habitos benéficos para o ser humano e dispo-
nibiliza meios facilitadores de forma a introduzir
no cotidiano um estilo de vida mais saudavel.

situagdo insegura identificada por qualquer
pessoa deve ser relatada no programa, onde
serd tratada e resolvida no menor tempo
possivel. Dessa forma, a companhia mantém
um banco de dados rastreados com todas
as situagdes reportadas e suas resolugoes,
conseguindo assim atuar na prevencgdo de
acidentes e incidentes, tornando o ambiente
sempre seguro.

Em 2023, a Embraer implementou o Beneficio
Academia, em que os(as) colaboradores(as)
dentro e fora do Brasil ttm acesso a um pro-
grama completo de bem-estar fisico, mental e
nutricional. Em complemento, a empresa trouxe
uma capacitagéo de lideranga para apoiar as
questdes de saude mental.

ESG
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SOCIAL E
CORPORATIVA

INSTITUTO EMBRAER

Desde sua fundagado, em 2001, o Instituto Embraer ja beneficiou
mais de 20 mil pessoas por meio de a¢des de engajamento com a
sociedade e mais de 5 mil estudantes ja se formaram nos Colégios
Embraer, que, por sua vez, séo conhecidos pelos altos indices de
aprovacgao nas melhores universidades do pais.

Os Colégios Embraer oferecem Ensino Médio gratuito e em peri-
odo integral para estudantes provenientes de escolas publicas e
de familias de baixa renda em S&o José dos Campos e Botucatu,
no interior de S&o Paulo. A eles(as), somam-se um contingente de
alunos(as) pagantes (20% do total do corpo discente), chegando ao
total de 720 alunos(as) em 2023. Para os(as) estudantes bolsistas,
sdo oferecidos de forma gratuita, além do ensino de qualidade: uni-
formes, material didatico, transporte e alimentagéo. Atualmente,
mais de 75% dos(as) estudantes formados(as) conseguem ingressar
no ensino superior publico ou privado com bolsas de 100%.

Para manutengéo dos bons resultados, os Colégios Embraer bus-
cam atingir a exceléncia em trés pilares: Formagao Geral, Itinera-

ESG

rios Formativos e Projeto de Vida. Enquanto os pilares de Formagao
Geral e Itinerérios Formativos buscam formar os(as) jovens para as
melhores universidades e para uma carreira de sucesso, respecti-
vamente, o pilar de Projeto de Vida tem o objetivo de fornecer apoio
ao desenvolvimento e & salde socioemocional dos(as) estudantes.
Para cada pilar, os Colégios contam com equipe e carga horaria
dedicadas, além de modernos laboratdrios e instalagdes.

Em 2023, o Instituto Embraer firmou parceria inédita com a Fun-
dagado Banco do Brasil para potencializar a transformagao social
dos Colégios Embraer. O projeto “Educagéo de qualidade inte-
grada a Tecnologias Sociais”, com duragdo de trés anos, busca
conectar a educagdo dos(as) jovens atendidos(as) pelos Colégios
Embraer a iniciativas de impacto social, promovendo uma inova-
¢ao pedagdgica por meio da reaplicagao de Tecnologias Sociais
pelos(as) estudantes.

Instituto
EMBRAER

Mais de 200 estudantes dos Colégios Embraer Juarez Wanderley,
em S3o José dos Campos (SP), e Casimiro Montenegro Filho, em
Botucatu (SP), foram capacitados sobre a aplicagéo de Tecnologias
Sociais para impactar comunidades, e desenvolveram solugdes re-
ais baseadas no uso de energia solar. Em Botucatu, o projeto be-
neficiou apicultores independentes, que receberam equipamentos
para beneficiamento da cera de abelha. Os equipamentos, que
compdem a chamada “Estagéo do Mel”, serdo importantes para ge-
ragao de renda e redugao do impacto ambiental das atividades. J&
em S&o José dos Campos, o projeto beneficiou as escolas “Panda-
vas” e “Madre Teresa”, localizadas em regides rurais, responsaveis
por atender criangas em situagao de vulnerabilidade social. Foram
entregues oito postes de luz e oito lampides, todos alimentados por
energia solar.
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PROGRAMA REVOAR

O Instituto Embraer langou o Programa Revoar, cujo foco é apoiar
financeiramente estudantes egressos(as) dos Colégios Embraer.
Se o(a) aluno(a) foi aprovado(a) em uma universidade publica ou
com 100% de bolsa em instituicdo privada mas esta com dificul-
dade de prosseguir com seus estudos, o Programa, em parceria
com a organizagao sem fins lucrativos Instituto Semear, oferece
auxilio financeiro (R$ 750 reais/més) no primeiro ano de gradu-
acdo, além de apoio psicolégico e mentorias de carreira com
voluntéarios(as). Em 2023, foram apoiados(as) 21 jovens, com a
perspectiva de dobrar este nimero para o préximo ano.

DESAFIO DE MINIPLANADORES

O evento, que reuniu centenas de jovens da rede publica de
Sédo José dos Campos, Botucatu e Gavido Peixoto, teve o obje-
tivo de fomentar a paixdo pela engenharia e aviagdo por meio
da construgdo e competigdo de voo de miniplanadores. Em
comemoragado aos 54 anos da Embraer, contou com a partici-
pacdo de cerca de 40 voluntarios(as) que compartilharam co-
nhecimentos e a paixdo pela Industria Aerondutica Brasileira
durante 5 meses. O evento contou ainda com o apoio da Eve
Air Mobility para sua realizagdo, inspirando as novas geragées
com o futuro da mobilidade urbana.

ESG

ASAS DO BEM

Entre os projetos do programa de voluntariado Asas do Bem,
destaca-se a Mentoria Acelerando Carreiras. Sdo encontros
on-line com foco em empregabilidade, com o objetivo de criar
um ambiente de acolhimento e aprendizagem para jovens. Em
2023, foram mais de 120 jovens beneficiados(as) pelo programa
e mais de 900 voluntérios(as) engajados(as) nesta e nas outras

atividades de voluntariado do Instituto Embraer.

CIENCIA DIVERSA

Programa de incentivo a formagédo de grupos sub-representa-
dos nas areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Ma-
temaética), o Ciéncia Diversa teve sua segunda edigédo em 2023.
O publico-alvo dessa vez foram pessoas autodeclaradas pretas
e pardas, na faixa etaria de 16 a 24 anos.

Em 2023, foram contempladas para desenvolver seus projetos:
AVEC (Associagéo Efigénia Vidigal de Educagdo e Cultura) e
Redes da Maré. Cada organizagdo recebeu, respectivamente,
R$ 170 mil e R$ 190 mil. Os projetos foram realizados nas cida-
des de Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro (RJ) e impactaram
mais de 330 pessoas com o desenvolvimento de competéncias
e habilidades em tecnologia e empreendedorismo.

EMERGENCIA CLIMATICA

Em parceria com a ONG Visao Mundial, o Instituto Embraer
presta auxilio aos impactados em caso de desastre ambiental.
Em 20283, foi realizado apoio, inclusive com cestas basicas, na
regidgo de Sao Sebastido, Vila Sahy e Juquei, com doagéo to-
tal de R$ 86 mil. Para a arrecadacgédo dos recursos, o Instituto
Embraer atua em parceria com a comunidade de colaborado-
res(as) da Embraer.

EMBRAER FOUNDATION

Em um esforgo para alinhar sua estratégia de responsabilida-
de social corporativa nos Estados Unidos, em 2017 a Embraer
langou a Embraer Foundation, organizagéo irma do Instituto
Embraer, que opera sob trés pilares principais: engajamento
dos(as) funcionarios(as) por meio do voluntariado, investimento
social por meio do alinhamento a misséo e apoio a comunidade
local, e inspiragdo de jovens através da divulgagdo da aviagao.
Os pilares estdo alinhados a estratégia global de responsabili-
dade social da companhia e respeitam as particularidades do
investimento social nos Estados Unidos. Em 2023, mais de 500
voluntarios(as) estiveram engajados(as) nas atividades sociais
desenvolvidas pela Fundacéo, totalizando mais de 3.400 horas.
33 organizagdes comunitarias receberam apoio da Fundagao
Embraer para a realizagédo de projetos sociais.



<€ EMBRAER  RELATORIO ANUAL 2023 / / / ESG ! / /

OVERNANCA

A Embraer busca assegurar o mais alto nivel de integridade cor- / ET'CA E COMP“ANCE

porativa e ética em todos os seus negdcios. O modelo de gover-

nanga corporativa adotado tem uma gestdo empresarial focada A empresa possui um programa de Compliance maduro para pro-
no crescimento sustentavel, atendendo os mais altos padrées de  mover e apoiar todas as atividades de acordo com as leis, regula-
mercado brasileiro e internacional. Reforgando o compromisso da mentos e politicas internas.

companhia com as melhores préticas de governanga corporati-
va, procura-se as melhorias continuas nos instrumentos de go-
vernanga e do Conselho de Administragao, tais como regimentos
internos dos comités de assessoramento, bem como o aprimora-

mento de politicas e do cddigo de ética e conduta. / P”.ARES DO PROGRAMA DE COMPUANGE

O Conselho de Administragcdo da Embraer conta com o suporte
de trés Comités de Assessoramento, sendo eles: Comité de Es-

tratégia e Inovagdo, Comité de Auditoria, Riscos e Etica, e Comité
de Pessoas e ESG. - Politicas e procedimentos

- Governanga Corporativa (Anticorrupgao)

- Gestéo de Riscos

A . . - Treinamento e comunicagéo
O Comité de Pessoas e ESG é responsavel por assessorar o ¢

Conselho de Administragdo no desenvolvimento de estratégias - Helpline
sélidas, definigdo de indicadores-chave de desempenho e esta- - Monitoramento e avaliagéo de riscos de Compliance
belecimento de metas integradas ao plano de sustentabilidade - Compliance nos relacionamentos com Terceiros

corporativa da empresa. L ) ,
P P - Auditoria e melhoria continua
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/ METAS DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

Promover uma cultura de ética e integridade com base nos
valores e no cddigo de ética e conduta da Embraer, assim
como na legislagdo anticorrupgéo aplicével a empresa.

prevencdo de riscos, identificagao de red flags e melhorias
de processos.

2 Apoiar os demais departamentos da Embraer na

Em 2023, a Embraer se empenhou na adequagdo ao que €
exigido pelos 6rgdos reguladores nacionais e internacionais,
aperfeigoando ainda mais as politicas com a revisdo dos processos,
papéis e responsabilidades. Entre as mudangas estdo as revisdes
dos procedimentos e politicas de Compliance, incluindo o cédigo
de ética e conduta para contemplar diversidade e incluséo, ESG
e os pilares de cultura, politica de negociacédo e divulgagao de
informacgdes ao mercado, politica de clawback®, dentre outros.
Essas adequagles foram realizadas visando assegurar que a
Embraer tenha métodos e métricas efetivos para manter os altos
niveis de integridade corporativa em todas as relagdes dentro e
fora da companhia.

*Politicas de protegdo em caso de fraude, ma conduta, queda nos ganhos do negécio
ou fraco desempenho de um(a) colaborador(a).

/ TREINAMENTOS
REALIZADOS EM 2023

Foram realizados diversos treinamentos em temas so-
bre anticorrupgao, a saber: Suborno & Corrupg#o; Fti-
ca & Compliance; Conflito de Interesses; Governancga
Corporativa, programa de Compliance para novos(as)
lideres, bem como treinamentos para Agentes e time
de Compliance, conforme aplicével.

O programa de Compliance da Embraer completou 10 anos em
2023 e vem melhorando a cada ano, em linha com o plano es-
tratégico da companhia, estabelecendo processos fundamen-
tais para a sustentabilidade e a continuidade da trajetdria de
sucesso da empresa.

A Embraer tem 40 entidades em seu grupo, sendo que possui
100% do controle aciondrio da maioria destas empresas, algu-
mas estabelecidas em parceria com sécios externos. As com-
panhias do grupo seguem padrdes de governanga corporativa
baseados nos principais aspectos de governanga utilizados na
Embraer, com as devidas adaptacdes, considerando as parti-
cularidades culturais do local e das atividades desempenha-
das em cada entidade.

do que fazemos,

ESG esté no centro de tu
conhega nossas metas
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/ SAFETY MANAGEMENT SUMMIT - SMS / 212 EDIGAO DO EMBRAER OPERATORS SAFETY

QUALIDADE DO
PRODUTO

SEGURANGA EM PRIMEIRO LUGAR. QUALIDADE SEMPRE

Desde 2007, a Embraer adota a filosofia LEAN como estratégia
empresarial que dissemina fundamentos, conceitos e préticas
do P3E - Programa de Exceléncia Empresarial. Este programa é
responsdvel por liderar as transformagdes de forma integrada,
provendo meios para que toda a empresa possa dar saltos na
melhoria dos seus processos. Este sistema de exceléncia visa
a seguranca em primeiro lugar, qualidade sempre, entregas no
prazo e no melhor custo.

BRAZIL 2023

AAgéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC) promoveu a 82 edigéo
do Safety Management Summit - SMS Brazil 2023, em outubro,
na cidade de Sao Paulo.

O evento teve como objetivo proporcionar o compartilhamento
de experiéncias e informagdes entre representantes da industria
da aviagdo civil, operadores aéreos, operadores de aerédromos,
organizagdes de manutengao, pilotos e fabricantes. A Embraer
participou ativamente com representantes em quatro painéis
do evento, compartilhando informagdes e buscando fortalecer a

cultura de seguranga operacional do sistema de aviagao brasileiro. /

— Saiba Mais

MEETING (EOSM)

A 212 edigdo do Embraer Operators Safety Meeting (EOSM) ocor-
reu em Portugal em maio de 2023, reunindo representantes de 22
operadores de aeronaves ERJs, E-Jets E1 e E2. O evento teve como
objetivo aprimorar continuamente a seguranca operacional dos
produtos da Embraer. O EOSM também promoveu a implementa-
¢ao de medidas preventivas, por meio da discussdo de temas téc-
nicos dos produtos, eventos operacionais relevantes, atualizagdes
de publicagdes e técnicas operacionais.

COMITE DE SEGURANGA DO PRODUTO
COMPLETA 20 ANOS

O Comité de Seguranca do Produto completou 20 anos de
atividade em 2023. Composto por diretores(as) de diferentes
dreas envolvidas com o produto, desde julho de 2003 o comité
se reline mensalmente e, neste periodo, em 352 oportunidades,
foram tratadas e priorizadas mais de mil situagGes relacionadas
a seguranga operacional de 20 diferentes tipos de aeronaves
Embraer em operacéao.
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INOVAGAO

A Embraer contribui com os avangos tecno-
légicos do Brasil e da industria aeroespacial
global. A jornada de evolugéo e inovagéo da
empresa é realizada todos os dias por meio do
comprometimento, atuacdo em rede e muita
colaboragdo no ecossistema que envolve par-
ceiros, diversas universidades e instituiges de
pesquisa, fornecedores e clientes.

Em 2023, a Embraer, em parceria com o ITA
(Instituto Tecnoldgico de Aeronautica - institui-
¢&o ancora) e FAPESP (Fundag&o de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo), inaugurou o
FLYMOQV (Flight and Mobility Innovation Cen-
ter), um Centro de Pesquisa em Engenharia
(CPE), destinado a estudos para a Mobilidade
Aérea do Futuro. Também sdo parceiras do

FLYMOQV a Unicamp e a USP-Séo Carlos.

A iniciativa inédita no Brasil foi anunciada em
2022 e reune representantes da comunidade
cientifica e profissionais da industria aero-
nautica em atividades fundamentadas em trés
pilares: aviagdo de baixo carbono, sistemas
autdénomos, e projeto e manufatura avangados.
O objetivo é encontrar solugdes tecnoldgicas
inovadoras que potencializardo a sustentabi-
lidade e competitividade do ecossistema de
inovacao global.

O FLYMOV mobiliza mais de 130 pessoas, entre
pesquisadores(as), colaboradores(as) da Em-
braer e bolsistas - Iniciagéo Cientifica, Mestra-
do, Doutorado e Pés-Doutorado - numa ambi-
ciosa iniciativa, visando estabelecer um novo
marco para a competitividade da industria do
Brasil e para a formagédo dos profissionais que
transformardo o ecossistema de inovagdo da
mobilidade aérea.

EM 2023 INAUGUROU O FLYMOV, UM CENTRO DE PESQUISA
EM ENGENHARIA (CPE), DESTINADO A ESTUDOS PARA A

MOBILIDADE AEREA DO FUTURO.

INOVAGAD  / /

) {? 2 )
CERCADE50 o

DA RECEITA DA COMPANHIA
EM 2023 FOI PROVENIENTE ==
DE INOVAGOES EM PRODUTOS =
E SERVIGOS LANGADOS NOS
ULTIMOS 5 ANOS.
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PREMIAGOES

PREMIO NACIONAL DE INOVACAO

Pelo segundo ano consecutivo, a Embraer ficou entre os principais destaques do Prémio
Nacional de Inovagdo, uma iniciativa da Mobilizagdo Empresarial para a Inovagédo
(MEI), realizada pela Confederagéo Nacional da Industria (CNI) e pelo SEBRAE (Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas). A Embraer venceu a categoria Gestao
de Inovagao, que destaca organizagdes que, por meio da implementagédo de processos,
métodos, técnicas e ferramentas, produzem um ambiente proficuo a geragéo de inovagoes.
A empresa também esteve entre as trés melhores na categoria sustentabilidade.

PREMIO VALOR INOVACAO BRASIL 2023

Em sua 92 edigéo, a gg*ﬁ = — BN
- B Valor @B

Embraer performou | L=
como a quarta
empresa mais
inovadora do pais.

. 2023

INOVACAO
BRASIL

INOVAGAD

DESTAQUES

Investimento de US$ 15 milhes

na Eve Air Mobility, em conjunto com a
United Airlines. A companhia norte-americana
também firmou acordo de compra de 400
aeronaves elétricas, com as 200 primeiras
entregas previstas para 2026.

Investimento no fundo MSW MultiCorp 2
(gerido pela MSW Capital, gestora de Corporate
Venture Capital), com o objetivo de atrair e
impulsionar startups brasileiras inovadoras que
tenham sinergia com a estratégia de inovagao
da empresa.

A Embraer promoveu o Marathon Embraer
Startups, evento que tem como objetivo
identificar solugdes que possam resolver
desafios ja mapeados ligados a gestao das
operagdes e de negdcios e, a0 mesmo tempo,
ampliar o relacionamento com o ecossistema
de startups.

Visando aumentar sua capacidade de
inovacao, a Embraer vem diversificando suas
fontes de recursos alinhada as politicas da
neoindustrializagdo. Em dezembro de 2023, foi
aprovado financiamento de US$ 100 milh&es
no ambito do Programa BNDES Mais Inovagéo.
Essas iniciativas garantem a perenidade dos
projetos de inovagdo na companhia

que potencializam o seu crescimento.

A Embraer participou ativamente

de eventos globais de inovagdo como

o Web Summit Lisboa, Web Summit

Rio e 0 SXSW. Séo eventos que conectam
empresas, startups, investidores e agentes
de inovagao com o que ha de mais
disruptivo atualmente. Essas participagbes
proporcionaram uma atualizagéo nas
tendéncias de inovagéo, além de um
posicionamento de marca da Embraer
como empresa inovadora.
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INOVAGA

Os Verticais de Inovagao

sao prioridades de Inovagao
em estudo pela Embraer.
Atualmente a empresa possui
os Verticais Zero Emissao, Al
& Data Science, Industria 4.0,
Airframe Competitiveness, Voo
Autonomo, Ciberseguranca e
Experiéncia do Passageiro.

INOVAGAD

/ VERTICAL ZERO EMISSAQ

A Embraer e a Collins Aerospace continuam colaborando no
desenvolvimento e teste de uma tecnologia inovadora de aquecimento
eletrotérmico baseada em nanotubos de carbono (CNT, na sigla em inglés)
para sistemas de protegéo contra gelo. Em 2023, foi executado um voo em
ambiente com gelo natural.

Atecnologia CNT eletrotérmica é mais leve e eficiente em termos
energéticos, além de usar processos de fabricagdo ambientalmente
melhores do que os sistemas atuais. A Embraer acredita que ela se
tornaré o padréo futuro para protegéo contra gelo, inclusive em
projetos de aeronaves mais elétricas.
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VERTICALVOO AUTONOMO

Avancar continuamente buscando sempre
mais eficiéncia e seguranga é um fator deci-
sivo para a Embraer investir em tecnologias
de voo autonomo. O voo autébnomo representa
um importante avango na aviagéo, e é basea-
do em uma combinagéo de tecnologias como
sensores, sistemas de controle, comunicagédo
e inteligéncia artificial.

A aplicagao dessas tecnologias permite o nas-
cimento de novos mercados, como o mercado
de drones, onde aeronaves sem um piloto a
bordo podem operar de forma segura, muitas
vezes realizando missdes perigosas sem que a
vida humana precise ser exposta ao risco. Es-
sas mesmas tecnologias, num outro contexto,
podem auxiliar os pilotos na condugao segura
da aeronave, reduzindo a carga de trabalho,
ampliando a visdo do espago aéreo proximo
e auxiliando na tomada de decis&o. Toda essa
tecnologia em desenvolvimento seré incorpo-
rada ao portfdlio da Embraer, contribuindo
para a competitividade e perpetuidade da
empresa no longo prazo.

A Embraer acredita que o voo autbnomo revo-
lucionaréa varios setores da economia, sendo
a agricultura um mercado com forte potencial
para ser pioneiro na aplicagdo dessa tecno-
logia. Alta precisdo, otimizagdo do uso de
insumos, redugao de perdas em fungédo do
amassamento das culturas e operagdo notur-
na com total seguranca sdo algumas das ca-
racteristicas trazidas pelo voo auténomo para
0 agronegdcio, que viabilizam o ganho de pro-
dutividade com absoluto respeito ambiental.

Em linha com essa visao, a Embraer ampliou
seu investimento na XMobots, a maior empre-
sa de drones da América Latina, localizada em
Sao Carlos, interior de Séo Paulo, e com atua-
¢ao no agronegoécio e em defesa e seguranca.
A parceria foi iniciada em 2022 e busca acele-
rar o futuro do mercado de drones auténomos
de médio e grande porte, além de ampliar a
rede de colaboragédo da Embraer em pesqui-
sas de novas tecnologias.

INOVAGAD

Xm

obots®
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PARCERIAS PARA P&D & INOVAGAO

FINEP

A Embraer assinou um acordo com a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) para o desenvolvimento de plataformas demons-
tradoras de novas tecnologias aeronduticas. Com isso, sera apli-
cado recurso publico para compartilhar com as empresas os cus-
tos e riscos inerentes as pesquisas e desenvolvimentos de baixo e
médio nivel de maturidade tecnoldgica.

INOVAGAD

[ROLLS)
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FLIGHTSAFETY INTERNATIONAL

A Embraer e a FlightSafety International inauguraram um novo
simulador de voo do Praetor em Orlando, na Flérida. O simulador
ja esta aprovado pela Administragdo Federal de Aviagdo dos
Estados Unidos (FAA, na sigla em inglés). A capacitag&o inicial
jé esta disponivel para os clientes, assim como o treinamento
recorrente. As companhias também anunciaram o langamento do
quarto simulador para o Praetor na Europa, em localizagéo a ser
definida. O inicio da operagao esté previsto para o final de 2024.

CENTRO AEROESPACIAL ALEMAO

A Embraer e o Centro Aeroespacial Alemao (Deutsches Zentrum
fur Luft-und Raumfahrt; DLR) anunciaram um Memorando de
Entendimento (MoU) para colaboragdo em atividades de pesquisa
e desenvolvimento de tecnologia pré-competitiva. O objetivo é
avaliar a possibilidade de estabelecer uma futura cooperagao
em uma ampla gama de iniciativas. Isso inclui projeto de design
de aeronaves, sistemas e fisica de voo, arquiteturas de sistemas,
testes em voo, experimentos em tunel de vento, estruturas e
materiais, e seguranga.
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CULTURA DE

Criado para disseminar cultura e fomentar ino-
vagdo a todo(a) colaborador(a) que esteja dis-
posto(a) a buscar solugdes inovadoras. Além
disso, estimula a geragao de ideias na empresa
por meio de Desafios de Inovagao.

Programa de intraempreendedorismo que ava-
lia propostas inovadoras apresentadas de forma
voluntaria por colaboradores(as). O programa
fornece orientagéo técnica e empresarial, enga-
jamento de liderangas, tempo e recursos para
desenvolvimento da ideia até que seja compro-
vada sua viabilidade técnica e econémica.

INOVAGAD

Iniciativa para disseminar a cultura e fomentar
inovagao, trazendo um ambiente colaborativo e
a oportunidade de discutir sobre tendéncias do
futuro entre diferentes instituigoes a nivel glo-
bal. Em 2023, em sua 72 edigéo, o evento contou
com a participagdo de mais de 8.300 pessoas.
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EMBRAER X

CRAFTING EXTRAORDINARY FUTURES

Empresa de inovagdo disruptiva da Embraer, é
voltada para o futuro da mobilidade aérea, ener-
gia limpa, conexdo com ecossistemas globais
de inovagdo, entre outros temas para fomentar
e estruturar oportunidades de novos negdcios.

Em 2023, a Embraer-X se posicionou como a
aceleradora de mercado comprometida com o
desenvolvimento de solugbes para a transicao
energética, trabalhando em diversas frentes, de
modo que possa contribuir para uma economia
de carbono neutro.

Ao longo do ano, também estreitou as relagdes
com a Holanda, onde abriu, no ano anterior,
um escritério no Aerospace Innovation Hub®@
TUD, da Universidade de Tecnologia de Delft
(TU Delft). A posigéo estratégica da Embraer-X
no Aerospace Innovation Hub@TUD serve como
base para se conectar de forma continua ao
ecossistema empresarial da instituigdo, além
de estabelecer uma conexdo com o ecossiste-
ma europeu, constituindo vinculos com paises
como Austria, Suiga, Finlandia, entre outros.

Em 2023, a Embraer-X reativou a conexao com o Vale do Silicio e com a regiao

metropolitana de Boston. Com isso, a empresa estara posicionada para ampliar
suas parcerias com companhias de tecnologia de ponta, investidores de risco e
instituicbes académicas e de pesquisa nos principais ecossistemas de inovagao

da América do Norte e do mundo.

—

INOVAGAD

/
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CONEXAO ATIVA COM O ECOSSISTEMA

A Embraer-X participou do Web Summit Rio, que aconteceu em
maio, no Rio de Janeiro. Esta foi a primeira edicdo do festival
de tecnologia e inovagao fora da Europa. A empresa esteve pre-
sente com um estande onde era possivel ver um simulador de
Voo, telas de demonstracéo da aeronave elétrica de decolagem
e pouso vertical (eVTOL) e dicas sobre como desenvolver car-
reira na industria aeroespacial.

Em junho, a Embraer-X anunciou, durante o Paris Air Show, um
acordo de colaboragdo com a multinacional GKN Aerospace para
o desenvolvimento de tecnologias de propulséo a hidrogénio para
a industria de aviagéo.

puay:

INOVAGAD

A parceria entre as empresas pode resultar no desenvolvimento
de uma plataforma de demonstragao da tecnologia em voo.

Os sistemas de motorizagdo por células de combustivel a hidro-
génio sdo considerados fundamentais para reduzir os niveis de
emissoes poluentes na aviagao no futuro. Eles séo, essencialmen-
te, motores elétricos que obtém a energia para funcionar a partir
de reacgdes quimicas com o hidrogénio, dispensando assim o uso
de baterias pesadas.

O novo acordo de parceria faz parte do compromisso da Embraer
para atingir a meta de zero emissao até 2040. A GKN Aerospace é

desenvolvedora e fabricante de diferentes sistemas aeronduticos,
e ja tem estudos avangados sobre hidrogénio em andamento na
Holanda, Suécia e Reino Unido. A maturagéo dessa tecnologia e
aplicacdo no setor comercial é esperada para meados da proxima
década.
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MOBILITY REIMAGINED

A Eve Air Mobility se dedica a acelerar o ecossistema de Mobi-
lidade Aérea Urbana (UAM). Apoiada por mais de 50 anos de
experiéncia aeroespacial da Embraer, e beneficiando-se de uma
mentalidade de startup, adota uma abordagem holistica para o
progresso do ecossistema de UAM, com um projeto avangado
de eVTOL*, uma rede global abrangente de servigos e suporte e
uma solucao exclusiva de gerenciamento de trafego aéreo urbano.
Desde 10 de maio de 2022, a Eve esta listada na Bolsa de Valores
de Nova York.

*Veiculo elétrico de decolagem e pouso vertical.

INOVAGAD

PRIMEIRA FABRICA DE eVTOL

A Eve anunciou que a cidade de Taubaté, no interior Sdo Paulo,
sediara a primeira fabrica para a produgdo dos eVTOLs. A planta
industrial sera situada em uma area a ser ampliada dentro da
unidade existente da Embraer na cidade.

O local se beneficia de uma logistica estratégica, oferecendo
facil acesso por meio de rodovias e proximidade de uma linha
ferroviaria. Outra vantagem é a localizagdo préxima a sede da
Embraer em Sdo José dos Campos e da equipe de engenharia e
recursos humanos da Eve. Com isso, havera mais facilidade no
desenvolvimento e na sustentabilidade de novos processos de
producdo, aumentando a agilidade e competitividade da empresa.

FARNBOROUGH AIRSHOW

Em 2022, a Eve apresentou pela primeira vez, durante o Farnbo-
rough Airshow, o mock-up da cabine do eVTOL, que reforga o
conceito de design focado no ser humano da empresa. Visando
proporcionar uma experiéncia do futuro da mobilidade aérea ur-
bana e coletar feedback dos usudrios, o mock-up da cabine do
eVTOL da Eve tem circulado por diferentes eventos e lugares ao
redor do mundo. Em 2023, o publico teve a oportunidade de ex-
perienciar a cabine do eVTOL da Eve em Austin, Melbourne, Paris
e Dubai. Os feedbacks coletados estdo sendo incorporados no
desenvolvimento do produto para oferecer conforto e eficiéncia
na experiéncia dos futuros usuérios e operadores.
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FASE DE TESTES DO eVTOL

A Eve concluiu, em 2023, os testes do propulsor
em seu ambiente de ensaio (RIG), a fim de medir
o desempenho aerodinamico e as propriedades
sonoras para modelagem e desenvolvimento.
Foram avaliados diversos modelos para me-
lhorar a eficiéncia, reduzir o impacto sonoro e
custos operacionais. Também foram experimen-
tados os rotores de elevacao vertical a bordo de
uma plataforma customizada, montada em um
caminhdo. O equipamento mdvel foi projetado
especificamente para avaliar o desempenho
dos rotores durante a fase de transigao do voo.

Em maio, foram concluidos os testes de ttnel
de vento, utilizando um modelo em escala do
eVTOL. Os testes em tunel de vento proporcio-
nam visdo Unica do comportamento aerodina-
mico de geometria complexa, e oferecem alto
nivel de validagéo das caracteristicas de design
do veiculo. O objetivo é coletar dados expe-
rimentais para validar solugbes de produgéo,
ferramentas e modelos de desenvolvimento. A
principal intencéo foi investigar e validar como
os componentes — incluindo fuselagem, roto-
res, asa, cauda e outras superficies — se com-
portariam em voo.

No final de 2023, Eve e Bradesco
concluiram a primeira operacdo
fianca ESG alinhada aos Green
Loans Principles (verséo 2023), que
segue um conjunto de diretrizes
para estruturagdo de operagdes

de empréstimos destinados a fins
sustentaveis. O valor total afiangado
¢ de até R$ 490 milhdes e sera
destinado exclusivamente para

o desenvolvimento do eVTOL. O
recurso foi disponibilizado pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

em 2022, provenientes da

Linha Finem e do Fundo Clima
(subprograma mobilidade

urbana), cujo objetivo é apoiar a
implantagédo de empreendimentos

e o desenvolvimento tecnoldgico
relacionados a redugéo de emissdes
de gases do efeito estufa e a
adaptagédo as mudangas do clima e
aos seus efeitos.

INOVAGAD

Com a concluséo do protétipo de seu softwa-
re de Gerenciamento de Trafego Aéreo Urbano
(Urban ATM), focado em conceitos e servigos
essenciais para apoiar a introdugdo e escala-
bilidade das operacdes de Mobilidade Aérea
Urbana (UAM), a Eve iniciou em 2023 o desen-
volvimento comercial da solugéo para garantir a
integragdo do espago aéreo urbano do futuro.
No final do ano, a Eve e a Flexjet, lider global
em aviagdo executiva, realizaram uma simula-
¢do inicial do software para validar e refinar a
tecnologia por meio de testes de usuario, além
de receber feedback sobre sua interface e valor
para a industria. A iniciativa abordou diversos
aspectos, incluindo operagdes comerciais re-
gulares, cendrios atipicos e voos adaptados as
necessidades especificas de um eVTOL, per-
mitindo a demonstragao do comportamento do
software em diferentes cenarios reais.

Em 2023, a Eve anunciou
parcerias para o desenvolvimento
do mercado de mobilidade

aérea urbana em duas regioes
especificas. Com a United Airlines,
o plano é langar voos de eVTOL
em toda a area da Baia de Sao
Francisco, nos Estados Unidos. E,
com a Hunch Mobility, resultado
de uma parceria entre a Hunch
Ventures e a Blade Air Mobility,
Inc., o plano é introduzir os
primeiros voos elétricos urbanos em
Bangalore, na india. Em ambos os
casos, as empresas estdo atuando
em conjunto com autoridades
locais, estaduais e federais,

bem como fornecedores de
infraestrutura, energia e tecnologia
com o propdsito de assegurar a
implementagao das tecnologias
necessarias para viabilizar os voos
com eVTOLs nestas regides.
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PARCERIA COM NIDEC

A Embraer e a Nidec Corporation anuncia-
ram em 2023 um acordo para criagdo de
uma empresa para desenvolver motores elé-
tricos para os eVTOLs.

A nova empresa, batizada de Nidec Aeros-
pace, foi apresentada na 542 edi¢do do Pa-
ris Air Show, e visa unir a experiéncia da Em-
braer em aviagdo e da companhia japonesa
em motores elétricos. Sua criagdo tem o
objetivo de desenvolver e fabricar sistemas
para os eVTOLs, que estdo buscando certi-
ficagdo para entrar no mercado a exemplo
da Eve Air Mobility, mas sem estar restrita
a fornecer apenas para a Eve. A empresa
também podera desenvolver solugdes para
equipar outros modelos de aeronaves hibri-
das e elétricas.

Na nova empresa, a Nidec tera 51% de
participacao e a Embraer, os outros 49%.
A matriz da empresa sera em Saint Louis,
Missouri (EUA).

A Eve anunciou, em 2023, alguns dos principais
fornecedores primarios para seu eVTOL.
Dentre eles, a Nidec Aerospace LLC, uma joint
venture entre a Nidec Corporation e a Embraer,
que fornecera o sistema de propulséo elétrica
do eVTOL. A BAE Systems fornecera um
sistema avangado de armazenamento de
energia, que permitird que a aeronave opere

de forma eficiente com zero emissdes e baixo
ruido, e a DUC Hélice Propellers fornecerd os
rotores para os oito motores de sustentagdo e a
hélice de cruzeiro.

Os outros trés fornecedores anunciados para o
eVTOL foram: a Garmin®, que sera responsavel
pelos avidnicos; a Liebherr-Aerospace, que
fornecera os atuadores de controles de voo;

e a Intergalactic, que fornecera o sistema de
gerenciamento térmico.

Nigde=g Acrospace

INOVAGAD
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COMERCIAL

Afamilia de aeronaves E2 da Embraer, com seus
jatos de nova geracdo, é a mais sustentavel do
mercado: consome menos combustivel e emite
menos CO, do que qualquer outro jato de nova
geragdo. Um dos destaques do ano foi o Em-
braer E195-E2, considerado o jato mais eficien-
te, silencioso e avangado da nova geragéo. Ele
recebeu a certificacédo para steep approach* da
Agéncia Europeia para a Seguranga da Aviagao
(EASA) para operar no Aeroporto London City
(LCY). Com isso, as companhias aéreas poderdo
operar o jato no London City, conhecido por sua
aproximag&o em pista curta.

O processo de certificagdo destacou o baixo
nivel de ruido do jato E195-E2 em comparagéo
com outras aeronaves narrowbody™. Seu nivel
de ruido na decolagem é 60% menor em relagao
a aeronaves da geragao atual, e quando compa-

* Aproximagao ingreme;
** Aeronave de fuselagem estreita;
** Extended Range Twin Operations.

rado ao E190-E1. Além disso, oferece emissdes
reduzidas e eficiéncia de combustivel aprimora-
da em comparagédo com a geragao anterior.

Com a certificagdo da aeronave do E195-E2,
ambos os jatos da familia E2 estdo autorizados
a operar no LCY - o E190-E2 ja havia sido certi-
ficado em 2021.

Em 2023, a familia E2 também recebeu as certi-
ficagdes ANAC e EASA para operagdo ETOPS™*
120 min. Uma operagéo ETOPS 120 min refere-
-se a capacidade da aeronave de voar com um
motor inoperante por até 120 minutos, sendo
crucial para voos de longa distancia sobre areas
oceanicas, onde os aeroportos de alternancia
sdo limitados. A certificagdo ETOPS garante
conformidade com os requisitos de seguranga
para essas operagdes estendidas. Além disso,
o jato E195-E2 recebeu a Certificagdo de Tipo
da Administragcdo de Aviagdo Civil da China
(CAAC). No ano anterior, a certificagdo do jato
E190-E2 pela CAAC ja havia sido anunciada.

/ / UNIDADES DE NEGOCIOS

EM 2023, FORAM ENTREGUES

2% A MAIS

DE AERONAVES EM RELAGAQ AO ANO ANTERIOR:
39 DA FAMILIA E2 E 25 DA FAMILIA E1
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PAISES EM QUE 0 E2 FOI CERTIFICADO EM 2023

Argentina

Paquista ;
Jordania s aquls? China

oman

Malasia

Singapura\ .f

'Madagascar

/ UNIDADES DE NEGOCIOS /

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

E2:39 E1:25

TOTAL: 64 AERONAVES COMERCIAIS

VENDAS 2023

38 E1+ 36 E2

NUMERO EM 31/12/2023

PRESENGCA GLOBAL

Em 2023 a familia E-Jets fechou o0 ano com mais de 1.490
aviGes em servico, estando presente em mais de 90
companhias aéreas, distribuidas em mais de 60 paises.
Uma presenga global que atinge todos os continentes.
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/ CABINE DO FUTURO

A Embraer criou em 2023 o grupo Cabine do Futuro, que estuda como serdo as cabines das
aeronaves comerciais e executivas nos préximos 10 a 15 anos. Isso inclui a analise de conectivi-
dade, sustentabilidade e acessibilidade, pensando em uma segunda geracédo de interiores para

as aeronaves

/' NOVA PLATAFORMA DE GERENCIAMENTO DE
SUBSTANCIAS QUIMICAS NA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Regulamentacdes ambientais tais como o RE-
ACH, adotado pela Unido Europeia, tem exi-
gido a declaragdo das substancias presentes
nos produtos, com a intengdo de melhorar a
protegdo da salude humana e do meio ambien-
te. Essas legislagbes estdo em constante atu-
alizagao e, periodicamente, novas substancias
sdo classificadas como restritas.

Com o objetivo de monitorar substancias qui-
micas presentes nos produtos e processos,
bem como o uso de determinadas substan-
cias restritas por essas regulamentagdes, em
junho de 2023 a Embraer implementou uma

ferramenta para efetuar o gerenciamento
desses requisitos: Assent Sustainability
Manager - uma plataforma de gestdo de
dados de substancias na cadeia de supri-
mentos.

O uso desta plataforma agora permite que a
Embraer compartilne com clientes e parcei-
ros os produtos que utilizamos em cada pega.
Além disso, a empresa é capaz de analisar in-
dividualmente a aplicagédo de certas substan-
cias para estudar possiveis alternativas mais
sustentaveis.
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AVIAGAO

EXECUTIVA

Em 2023, a companhia entregou 115 aeronaves
executivas. Isso representa um crescimento ex-
pressivo de 13% em relagdo a 2022, liderando a
industria com 3 anos consecutivos de indicadores
acima do mercado.

Boa captura de mercado mantendo disciplina
de precos. Recorde de ordens firmes em carteira
(backlog de US$ 4.3 bilhdes) alinhado a um book-
-to-bill maior do que 1.3X.

EM 2023,
ENTREGOU 115
AERONAVES

13%+

DO QUE EM 2022

PHENOM 100EX

Em 2023, a Embraer apresentou o jato executivo Phenom 100EX, a mais nova
evolugdo da série Phenom 100, que conta com mais de 400 aeronaves em ope-
racdo desde 2008. A série Phenom 100 € a plataforma da categoria entry-level
mais confidvel do segmento, selecionada por pilotos-proprietérios, companhias
aéreas e academias de voo como a Forga Aérea do Reino Unido (Royal Air For-
ce), Emirates, Etihad e a Academia de Aviagdo da Finlandia. O novo jato oferece
um nivel superior de conforto na cabine, com versatilidade operacional e novos
recursos de avionica - aprimorados para oferecer a melhor experiéncia de voo.

O Phenom 100EX incorpora o DNA de design da Embraer, seja na disposi¢ao
dos controles digitais de cabine Upper Tech Panel, como no design dos assen-
tos, uso de materiais sustentaveis e mesas com amplo espago de trabalho. O
jato também apresenta um quinto assento lateral e um assento certificado para
decolagem e pouso na toalete em sua configuragdo basica, aumentando assim
a capacidade de passageiros.

Estes novos recursos complementam o conceito de cabine OvalLite™ - lider em
sua categoria e que disponibiliza mais espaco para a cabeca e para as pernas. O
jato também possui a escada de acesso mais elegante e o maior compartimento
de bagagem da categoria.

O Phenom 100EX tem certificag&o tripla da ANAC (Agéncia Nacional de Avia-
¢&o Civil), FAA (Administragdo Federal de Aviagdo, na sigla em inglés) e pela
EASA (Agéncia Europeia para a Seguranga da Aviagdo, também na sigla em in-
glés). Toda a producdo de 2024 e 2025 ja foi vendida e as proximas entregas
estdo disponiveis a partir de 2026.

UNIDADES DE NEGOCIOS

3 ANOS

CONSECUTIVOS DE
CRESCIMENTO ACIMA
DO MERCADO

A Embraer alcangou um marco histérico em 2023: os
jatos da série Phenom 300 se tornaram os modelos da
categoria mais voados nos Estados Unidos, ultrapas-
sando o lider que ocupava a posigéo ha 15 anos.

A série de jatos executivos foi a mais vendida no mun-
do pelo 11° ano consecutivo, com mais de 750 unida-
des em operagédo e uma média de 50 entregas por ano
desde dezembro de 2009, ano que entrou no mercado.

Também foi atingida a marca de mais de 2.000.000
horas de voo na plataforma Phenom 300 e mais de
3.000.000 somando-se o Phenom 100.
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A Embraer anunciou em 2023 um novo recurso de autothrott-
le*, que estara disponivel para as aeronaves Phenom 300E no
terceiro trimestre de 2024. O recurso opcional foi criado para
aprimorar a cabine do Phenom 300E, que é certificado para
operar com um unico piloto e inclui o avangado cockpit Prodigy
Touch baseado no conjunto de aviénicos Garmin G3000, aper-
feicoando ainda mais as capacidades operacionais do jato.

Os pilotos poderao voar de maneira mais automatizada e intuitiva,
por meio da avangada tecnologia de automacao do autothrottle, que
auxiliard no controle de aceleragao durante as diversas fases do voo.
Isso significa que os passageiros terdo um conforto ainda maior na
cabine.

A Embraer também estd comprometida em apoiar aeronaves
em operagdo por meio de um boletim de servigo (SB), dispo-
nivel a partir do quarto trimestre de 2024, para aeronaves que
receberam provisoes incorporadas de fabrica a partir de janeiro
de 2023.

* Permite o avido ajustar a velocidade de forma automatica.

A Netlets assinou um novo acordo com a Embraer
para até 250 opcoes de jatos Praetor 500, incluindo
servigos e suporte. O negdcio é avaliado em mais de
US$ 5 bilhdes, com entregas previstas para comegar
em 2025, e serd a primeira vez que a NetJets oferecera
o Praetor 500 de médio porte aos clientes. A parceria
entre NetJets e Embraer comegou em 2010 e, por mais
de uma década, a NetJets opera a série Phenom 300
da Embraer.

UNIDADES DE NEGOCIOS

CONVENGOES EBACE E NBAA 2023

A Embraer apresentou trés de seus jatos lideres do setor na
Convencéo e Exposigdo Europeia de Aviagdo Executiva de 2023
(EBACE 2023), que aconteceu em Genebra, na Suiga. O Phenom
300E, o jato leve mais vendido do mundo e com operagao de pilo-
to Unico mais rapido e de maior alcance; o Praetor 500 e o Praetor
600, os jatos executivos mais revolucionarios e tecnologicamente
avangados nos segmentos de porte médio e supermédio, que fo-
ram certificados pela FAA, EASA e ANAC menos de um ano apds
terem sido anunciados pela primeira vez, em 2018.

Os trés jatos executivos da Embraervoaram para Genebra usando
0 mecanismo book-and-claim™, para manter os compromissos
de sustentabilidade da companhia. Em Genebra, foram reabas-
tecidos com Combustivel Sustentével de Aviagéo (SAF) para o
retorno. A Embraer segue aumentando o uso de SAF, inclusive em
sua sede em Melbourne (Flérida), onde 30.000 galdes foram uti-
lizados em 2023. Além disso, investe no desenvolvimento de tec-
nologias alternativas de propulsao que incluem solugdes de baixa
e zero emissOes, como eletrificagao, hibrida-elétrica e hidrogénio.

Em outubro também aconteceu a convengao NBAA, em Las Ve-
gas, aonde a Embraer chegou com 4 jatos - Praetor 500 e 600 e
Phenom 100EV e 300E - utilizando combustivel de aviagdo sus-
tentavel (SAF) e usando o programa Book-and-Claim.

**Permite que empresas comprem créditos de SAF, sem necessidade de utilizé-los.
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Aaviagdo exccutiva da Embraer ol certfica- | GONCLUSAQ DOS TESTES DE VOO UTILIZANDO 100% SAF

da no Programa de Acreditacao do Departa-
mento de Voo Sustentavel da NBAA (National
Business Aviation Association), que reconhece
empresas que reduzem anualmente o impacto
ambiental de seu departamento de voo, aten-
dendo a padrGes excepcionais de sustentabi-
lidade ambiental. O objetivo deste programa é
promover ainda mais uma cultura de sustenta-
bilidade na comunidade do setor.

Em 2023, em parceria com as empresas Honeywell Aerospace, Parker, Pratt &
Whitney Canada, Safran e WorldFuel, foram testadas com sucesso as aeronaves
executivas Phenom 300E e Praetor 600 com combustivel de aviagdo sustentavel
(SAF) 100% puro. Os testes, com um motor funcionando com 100% SAF, foram
realizados nas instalagcdes da Embraer em Melbourne e forneceram informagées
significativas sobre o desempenho dos sistemas ao utilizar um combustivel intei-
ramente de fonte renovavel.

A Embraer e a 4AIR anunciaram que os no- _“_ﬁ
vos clientes de jatos executivos da Embra- ”\ :

er que se inscreverem no programa Embraer
Executive Care receberéo 25 horas de voo de
cortesia neutras em carbono através da 4AIR,
compensando suas emissées de carbono du-
rante o inicio da operagao.

Apds o término das 25 horas de voo, os clientes
da Embraer poderdo continuar seu compro-
misso com o combate as mudangas climéaticas
por meio da participagdo nos programas 4AIR.
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SEGURANGA

A Embraer Defesa & Seguranga

¢ lider na Industria Aeroespacial

e de Defesa da América Latina, e
tem ocupado posicao de crescente
destaque internacional. Com
solucdes presentes em mais de

60 paises, e continua expansao de
atuagao no mercado global.

AERONAVES DE DEFESA &
SEGURANGA

Em 2023, a Forga Aérea Brasileira (FAB) recebeu
sua sexta aeronave C-390 Millennium. A frota
brasileira acumula mais de dez mil horas de
voo, com um nivel de maturidade excepcional
(confiabilidade operacional acima de 99.5%).
A Forga Aérea Portuguesa (FAP) recebeu a sua
primeira aeronave - o primeiro C-390 na confi-
guracdo OTAN. Esta aeronave tem apresentado

os mesmos niveis de confiabilidade e disponibi-
lidade observados na frota baseada no Brasil, e
altissima produtividade.

Outro marco para o Programa C-390 foi o rece-
bimento da certificagdo FOC - Full Operational
Capability pelo Instituto de Desenvolvimento e
Coordenagao Industrial (IFl). Essa certificagdo
confirma que a aeronave cumpre todos os re-
quisitos de projeto, e é capaz de realizar todas
as missdes para as quais foi projetada. Este é
um marco muito importante pois, a partir da
certificagdo FOC, a aeronave passa a poder
operar com toda a sua capacidade.

Em mais uma demonstragdo de seu valor, o
C-390 Millennium saiu vitorioso no processo de
licitagdo publica para o programa Large Trans-
port Aircraft (LTA) Il, que forneceré novas aero-
naves de transporte militar a Forga Aérea da Re-

UNIDADES DE NEGOCIOS

publica da Coreia (ROKAF, na sigla em inglés).
A Coreia do Sul é o primeiro cliente do C-390
Millennium na Asia.

Em 2023, Austria e Republica Tcheca também
selecionaram o C-390 Millennium como sua
nova plataforma multimisséo, e iniciaram a fase
de negociagado de contratos. Assim, o C-390
Millennium passa a ser a solugéo de transporte
tatico escolhida por 7 paises: Brasil, Portugal,
Hungria, Holanda, Austria, Republica Tcheca, e
Coreia do Sul.

Em relagdo ao Programa A-29 Super Tucano,
a Embraer anunciou o langamento do A-29N,
uma versédo dedicada a atender aos requisitos
operacionais do ambiente OTAN. Além disso,
a Embraer e a FAB assinaram um Memorando
de Entendimento (MoU) para estudar um paco-
te de atualizagéo tecnoldgica conhecida como

C-390 MILLENNIUM
CONFIABILIDADE

OPERACIONALACIMA DE

99.5%

Mid-Life Upgrade (MLU) para a frota da Forga
Aérea Brasileira.

No contexto do Programa F-39, Embraer e Saab
inauguraram a linha de produgao do caga Gri-
pen E no Brasil, na unidade da Embraer em Ga-
vido Peixoto, estado de Sao Paulo. As empresas
também assinaram um MoU para colaboragao
em campanhas de venda do C-390 Millennium
e Gripen. Estes sdo importantes passos no pro-
grama de transferéncia de tecnologia e no com-
promisso das empresas em trabalharem juntas
em novas oportunidades de negdcios.

Na frente de Programas de Modernizacao,
a quinta e Ultima aeronave de alerta aéreo
antecipado E-99 AEW&C foi entregue a FAB,
concluindo o programa, que agora segue
para desmobilizacao.
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RADARES & SISTEMAS TERRESTRES

Durante o ano de 2023, o negécio de Radares &
Sistemas Terrestres avangou no desenvolvimen-
to de seus projetos em conjunto com o Exército
Brasileiro (EB).

O radar M200 Vigilante, que opera como um
sensor de médio alcance voltado para aplica-
cOes de Vigilancia Aérea e Alerta Antecipado,
concluiu a fase de desenvolvimento, e passou
a fase de validagdo técnica e operacional. Nes-
ta etapa, os primeiros testes foram conclui-
dos com sucesso, incluindo o deslocamento
do equipamento até a Amazbnia na aeronave
C-390 Millennium da FAB.

A Embraer conduziu, com sucesso, o Teste de
Aceitacéo de Fébrica (FAT, na sigla em inglés)
para o radar M60 e, no quarto trimestre de 2023,
entregou 4 unidades deste radar para o EB.

Em 2023, foi iniciado um novo projeto junto ao
EB, para o desenvolvimento de um Sistema de
Radar Contrabateria, que ird incrementar a ca-
pacidade técnica e ampliar o dominio de fun-
cionalidades estratégicas do Exército.

PARCERIAS

Em 2023, a Embraer Defesa & Segurancga
expandiu ainda mais suas parcerias,
buscando reforgar sua presenga em regides
estratégicas para o negdcio.

SAAB, Suécia — Memorando de
Entendimento com o objetivo de desenvolver
negdcios em conjunto, priorizando o C-390
Millennium na Suécia, e os cagas Gripen no
Brasil e na América Latina.

Portugal — Memorando de Entendimento
com quatro empresas da Base Tecnoldgica
e Industrial da Defesa de Portugal com o
objetivo de desenvolver e industrializar a
versdo NATO do A-29 Super Tucano (A-29N).

NIDV, Holanda — Memorando de
Entendimento com a Associagdo das
Industrias de Defesa e Seguranca da
Holanda (NIDV, na sigla em holandés)

UNIDADES DE NEGOCIOS

com o objetivo de explorar conjuntamente
oportunidades alinhadas com a Estratégia da
Industria de Defesa da Holanda,

com foco principal no C-390 Millennium e no
A-29N Super Tucano.

india - Através do engajamento direto com a
Industria de Defesa local,

a Embraer Defesa & Seguranca iniciou
processo de escolha de parceiros em
preparagéo para o processo de selegao do
Programa MTA (Aeronave de Transporte
Média). O objetivo é posicionar a Embraer e o
C-390 Millennium como solugéo preferencial
neste programa, e contribuir com

as iniciativas Make in India e

Atmanirbhar Bharat Abhiyaan

(India Autossuficiente).

SAMI, Arabia Saudita — Memorando de
Entendimento com a principal empresa

de defesa e seguranga nacional na Arabia
Saudita, visando ampliar a colaboragdo
em projetos de defesa, em particular, em
torno do C-390 Millennium. Os focos sao
o estabelecimento de um Centro Regional
de MRO e de uma linha de montagem final
do C-390 Millennium, condicionados ao
estabelecimento de um contrato de aquisicéo
da aeronave C-390.

Aero Vodochody, Reptiblica Tcheca -
Memorando de Entendimento com
Aero Vodochody, com o objetivo de
aprofundar a cooperagao em torno

do C-390 Millennium.
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A Atech tem como objeto de negdcio sistemas complexos, solu-
¢oes para missoes criticas, e tecnologias para apoio a tomada
de decisdo. Seus produtos e servigos ocupam posi¢ao de desta-
que em importantes programas das Forgas Armadas do Brasil.

Programa LABGENE (Laboratério de Geragéo de Energia Nucleo-
elétrica) da Marinha: o ano de 2023 marcou a entrega completa
do Sistema de Detecgédo Nuclear Externa (SDNE) e Interna (SDNI).

Programa Fragatas Classe Tamandaré: em 2023, houve um im-
portante marco no desenvolvimento do programa, com o inicio da
montagem dos ambientes de integracédo e testes do Sistema de
Gerenciamento de Combate (CMS, na sigla em inglés). Além disso,
foram conduzidos Pré-Testes de Interface (IPT, na sigla em inglés)
entre os sistemas de armas das fragatas e o CMS.

Em 2023, a Atech fechou importantes contratos com a Forga Aérea
Brasileira: no negécio de Defesa, para atualizagdo e modernizagéo
do sistema de defesa aérea (DACOM); no negdcio de Sistemas
de Controle de Trafego Aéreo, para atualizagdo, modernizagdo e
expansdo dos sistemas de gestdo de espago aéreo do pais. Além
disso, assinou um contrato com a AAI - india para manutencao e
suporte do sistema SKYFLOW, localizado em Nova Delhi.

A Atech é parceira estratégica da Eve Air Mobility, e aplica sua ex-
pertise no desenvolvimento, implantagéo e suporte a sistemas de
controle e gestao do fluxo do trafego aéreo para habilitar o futuro
da mobilidade aérea urbana. No contexto dessa parceria, foi assi-
nado um contrato para o desenvolvimento da Fase 2 do sistema de
Gerenciamento de Trafego Aéreo Urbano - UATM (Urban Air Traffic
Management) como continuagéo da Fase 1, entregue em 2022.

AVisiona é uma joint-venture entre a Embraer Defesa & Se-
guranca e a Telebras, e tem por objetivo tornar-se a empresa
referéncia para solugbes de integragdo de sistemas espaciais
no Brasil.

Durante 2023, a Visiona alcangou importantes marcos, e fir-
mou acordos para avancar em sua consolidagdo no mercado
de integracéo de Sistemas Espaciais:

Assinou com a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos)
contrato de Subvengédo a Inovagédo Tecnoldgica para o desen-
volvimento de um novo satélite de observagéo de muito alta re-
solugdo (VHR, na sigla em inglés), no valor de R$ 220 milh&es;

Realizou, com sucesso, o langamento do VCUB1, primeiro saté-
lite de Observagao da Terra e Coleta de Dados projetado pela
industria nacional, que chegou ao espago a bordo da missao
Transporter-7 da empresa SpaceX. Esse projeto demonstra a
capacidade da Visiona em conceber sistemas espaciais de alto
desempenho;

Na area de negdcios de Sensoriamento Remoto, a Visiona fir-
mou uma parceria com a Telebras para a distribuigao de servi-
¢os a entidades governamentais.

UNIDADES DE NEGOCIOS

atech @) VISIONA ) Acuasazuts

tecnologianaval

O Programa Fragatas Classe Tamandaré, conduzido pela Mari-
nha do Brasil e contratado pela Emgepron - Empresa Gerencial de
Projetos Navais, junto da SPE Aguas Azuis (Sociedade de Propdsi-
to Especifico composta por Embraer, Atech e Thyssenkrupp Mari-
ne Systems), progride conforme seu plano de desenvolvimento. A
primeira fragata (FoC - First of Class) celebrou seu batimento de
quilha em margo de 2023 e, no final do ano, superou a marca de
50% de concluséo.

Do total de quatro fragatas contratadas, duas estdo em processo
de fabricagdo. O langamento da primeira fragata, o batimento de
quilha da segunda e o inicio da construgéo da terceira estdo pro-
gramados para 2024.
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AGRICOLA

A divisdo de aviagao agricola da Embraer entregou 65 aeronaves
modelo Ipanema 203 em 2023, mantendo a forte atividade co-
mercial nesse segmento de negdcio. O volume de transagdes foi
18% maior do que o realizado no mesmo periodo do ano passado.
A empresa é lider na Aviagao Agricola, com certificagdo pela ISO
9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.

Considerada um simbolo tecnolégico da agricultura brasileira,
Ipanema é a Unica do mercado certificada pela ANAC e produ-
zida em série para voar com biocombustivel (etanol). Sdo cinco
décadas de operacao, evoluindo continuamente e atendendo aos
mais rigorosos requisitos de seguranca e eficiéncia. Fabricada na
unidade da Embraer em Botucatu, interior de Sdo Paulo, atingiu a
marca de 1.600 unidades produzidas, mantendo a lideranga na-
cional, com 55% de participagao.

Este é o quarto ano consecutivo de recordes de vendas de avides
e de pegas, chegando a um crescimento de 300% em relagéo a
2020 e 4 vezes maior em relagéo a produgdo média dos primeiros
cinco anos desde o langamento do Ipanema 203, em 2015.

Desde 2004, todos os novos avides Ipanema saem da fabrica
operando exclusivamente com etanol, além de centenas de mo-
tores a gasolina convertidos para etanol, utilizando a solugao de-
senvolvida pela Embraer e instalados em parte dos mais de 1.200
avides em operagao. A Embraer estima que mais de 200 milhdes
de litros de combustivel féssil deixaram de ser queimados ao lon-
go das Ultimas duas décadas.

A aeronave Ipanema foi um dos destaques da Agrishow - Fei-
ra Internacional de Tecnologia Agricola - em Ribeirdo Preto. Uma
das maiores feiras agricolas no mundo, a Agrishow é reconhecida
como o palco dos langamentos das principais tendéncias e ino-
vagOes para o agronegocio.

/ UNIDADES DE NEGOCIOS /

/ PALESTRAS E CONSULTORIAS

A Embraer faz palestras de Promogédo a Seguranca de Voo em
100% das turmas que formam pilotos de aviagéo agricola no Bra-
sil, somando cerca de 150 alunos formados neste setor em 2023.
A empresa também oferece o Curso de Manutengéo do Ipanema,
ajudando na qualificagéo de pilotos e mecéanicos para obterem o
melhor desempenho possivel das aeronaves com seguranga.
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SUPORTE

A Embraer Servigos & Suporte é uma unidade
de negdcios focada em fornecer um portfélio
completo de solugdes para operadores das
aeronaves e produtos Embraer nos segmen-
tos da Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e
Defesa & Seguranga. O portfélio compreende
solucdes em materiais, programas no modelo
pay by hour, manutencdo, modificages de
aeronaves, treinamentos, suporte integra-
do, servicos digitais, servigos de engenharia,
entre outros. A unidade de negdcios conta
também com a OGMA, subsidiaria baseada
em Portugal, que oferece servigos agndsticos
de manutengao, reparo e revisdo para avides
e motores civis e militares e a Embraer CAE
Training Services (ECTS), que fornece servi-
cos de treinamento.

ATUAGAO GLOBAL

Através de uma rede de mais de 75 centros de
servigos préprios e autorizados espalhados

pelo mundo e centros de atendimento ao
cliente dedicados a cada mercado, a equipe
de Servigos & Suporte conta com mais de
4000 funcionarios(as) responsaveis pelo
suporte a mais de 4.580 aeronaves Embraer
Comerciais, Executivas e de Defesa, bem como
outras aeronaves de fabricantes originais,
motores e radares. Este time de especialistas
oferece suporte a cada um dos clientes, tanto
no ar quanto no solo, com o compromisso em
manter suas operagdes sempre no seu melhor
desempenho.

SATISFAGAO DO CLIENTE

O foco na experiéncia do cliente é essencial para
o sucesso empresarial e a estratégia de negécios
da Embraer. Sua filosofia é oferecer e entregar
um portfolio abrangente de servigos e solugdes
de suporte a todos os clientes, garantindo a
melhor disponibilidade de produtos com custos
operacionais competitivos.

Os resultados gerais e a satisfagdo do cliente
nos jatos executivos mantiveram a Embraer no
topo das pesquisas de suporte de produtos
de 2023, conquistando o primeiro lugar na
Professional Pilot Magazine e o terceiro lugar na
Aviation International News.

UNIDADES DE NEGOCIOS

Por meio de monitoramento constante e
canais abertos de comunicagéo, a companhia
compreendeu importantes necessidades dos
operadores da Aviagdo Comercial e de Defesa.
Utilizando uma variedade de ferramentas
e féruns, incluindo uma pesquisa anual de
satisfagdo e Planos de Agdo Integrados,
identificaram sua posicdo competitiva e
ajustaram agOes especificas para melhoria
continua no suporte.

PROGRAMA POOL

A Embraer oferece suporte a companhias aéreas
em todo o mundo. Com expertise técnica e rede de
servigos de componentes, o Programa Pool permi-
te que sejam realizadas economias significativas
nos custos de reparo e manutengéo de estoque.
Também é possivel reduzir o espago de armaze-
namento e 0s recursos necessarios para o geren-
ciamento de reparos, proporcionando, a0 mesmo
tempo, niveis garantidos de desempenho.

Ao longo do ano, foram assinados contratos novos
e renovagoes no Programa Pool com operadores
tais como: Porter Airlines, SKS, Star Air, Marathon
Airlines (Grécia), Sky High (Reptblica Dominica-
na), Royal Jordanian Airlines (Jordania), Fly Amelia,
National Jet Express (NJE), empresa do Rex Group,
Scoot (Singapura), LuxAir entre outras.
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/ CONVERSAO DO E190

No inicio de 2023, foi iniciada a conversdo do
primeiro E190 para uma aeronave de carga. A
Embraer investiu em uma instalagdo MRO dedi-
cada em S&o José dos Campos - SP, Brasil, res-
ponsavel por todas as conversdes de aeronave
de passageiros para aeronave cargueira. Ao fi-
nal do ano, o E190 Cargo foi apresentado com
sua nova pintura e o inicio dos testes em solo.

/ SIMULADOR DO C-390

MILLENNIUM

O primeiro simulador de voo do C-390 Millen-
nium, a maior aeronave militar produzida no
Brasil, foi inaugurado pela Embraer em S&o
José dos Campos - SP.

O simulador de voo proporciona aos pilotos
e tripulantes a oportunidade de realizar pra-
ticas seguras de diversos procedimentos de
voo, incluindo manobras e situagdes de emer-
géncia, além de simular condigdes adversas
de voo.

/ / /

/ ECTS

A Embraer-CAE Training Services (ECTS), uma
joint-venture entre a Embraer e a CAE, esta
expandindo sua capacidade de treinamento
com a incorporagdo de dois novos simulado-
res de voo (Full-Flight Simulator - FFS) para
o Phenom 300. Essa iniciativa visa atender a
crescente demanda por capacitagdo de pilo-
tos para esse modelo de aeronave, tanto nos
Estados Unidos quanto na Europa.

O primeiro simulador estd programado para
entrar em operagao no primeiro trimestre de
2024, na sede da CAE em Londres, Burgess
Hill (Reino Unido). Ja o segundo simulador tem
previsdo de inicio de operagdes no terceiro tri-
mestre de 2024, na CAE Las Vegas (Estados
Unidos). Essa expanséo reforga o compromis-
so da ECTS em oferecer treinamento de alta
qualidade para os profissionais da aviagao,
acompanhando o crescimento da demanda
no mercado.

UNIDADES DE NEGOCIOS /

/ EXPANSAO DA REDE DE CENTROS
DE SERVIGOS PROPRIOS NOS EUA

No final de 2023, a Embraer divulgou a amplia-
¢ao significativa da sua capacidade de servigos
de manutengdo para aviagdo executiva. Esta
expansdo inclui a inauguragdo de trés novas
instalagbes de Manutencdo, Reparo e Revisédo
(MRO) localizadas em Dallas Love Field (Texas),
Cleveland (Ohio) e Sanford (Flérida). Este au-
mento tem como objetivo apoiar o crescimen-
to continuo da nossa base de clientes de jatos
executivos no pais.
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SERVIGOS DIGITAIS

Um dos focos da Embraer Servigos & Suporte é oferecer servigos
digitais que apoiem a transformacgéo digital do setor, com foco na
melhoria da eficiéncia operacional e na sustentabilidade.

Uma dessas evolugdes foi apresentada ao mercado durante o
Paris Air Show de 2023: a nova geragéo do sistema AHEAD (Air-
craft Health Analysis and Diagnosis). O sistema ajuda compa-
nhias aéreas e clientes a implementar a manutengao preditiva

digital em suas frotas de E-Jets, utilizando dados para identificar
e prever possiveis necessidades de manutengédo. O monitora-
mento ajuda a identificar padrées que indicam possiveis ne-
cessidades de ajustes ou degradagao dos sistemas, oferecendo
oportunidades de agdo preventiva e maior eficiéncia para os
clientes da unidade de negdécios.

UNIDADES DE NEGOCIOS

ANIVERSARIO OGMA

Em 2023, a OGMA celebrou seu 105° aniversario, com um im-
portante legado na industria aeronautica. Centro de Manutengao
Autorizado (AMC) para motores GTF da Pratt & Whitney desde
2020, durante esse ano, a OGMA deu inicio ao treinamento de
manutengdo pesada do motor PW1900G, para as aeronaves Em-
braer E190-E2 e E195-E2. Além disso, o Randstad Employer Brand
Research 2023 destacou a OGMA como a quinta empresa
atrativa para se trabalhar em Portugal, conquistando o pri
lugar na indUstria aerondutica.
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JES E RATINGS

Registramos a seguinte evolugéo nos

principais indices e ratings ESG:

RATING

MSCI &5

SUSTAINALYTICS

Dow Jones
Q0 SUstainaSiity Indexes

Climat Cange

[cop
Supplier Engagement

2021

BB-4.0

55

2022

BBB -4.5

High - 36.6

58

2023

BBB-5.3

High - 37.3

54

O destaque nesses rankings foi o avango

da nota no indice MCSI para - BBB 5.3

# 25by
g 2025

Em 2023, adotou a iniciativa
25by2025, promovida pela IATA, com a
meta de aumentar em 25% a presenga
feminina em cargos de lideranga e
fungdes técnicas até 2025.

, Prémio Nacional
u de Inovagao

Pelo segundo ano consecutivo, a
Embraer se destacou no Prémio
Nacional de Inovag&o. Vencemos

a categoria Gestdo de Inovagéo e
estivemos entre as trés melhores na
categoria Sustentabilidade.

Certificada
2023

BRASIL

Recebemos a certificagao “Great Place to
Work” em diversos paises que operamos.

Um reconhecimento importante do
nosso engajamento por um ambiente de
trabalho feliz e saudével.

NYSe

A empresa é listada na Bolsa de
Valores de Nova lorque.

INOVACAO
BRASIL

2023

A Embraer foi reconhecida como a
quarta empresa mais inovadora do

pais pelo Prémio Valor Inovagéo Brasil.

ICO2B3

A empresa participa anualmente
do Indice de Carbono Eficiente
promovido pela B3 - Bolsa de
Valores Brasileira.

3
BRASIL
B BOLSA
BALCAO

A empresa é listada na Bolsa de
Valores Brasileira - B3

Ansmon week7

A&DPrograms

Destaque de exceléncia do Programa:
Embraer Phenom 300E na Conferéncia
de Programas A&D, produzida pela
Aviation Week Network.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

CALS

A Embraer aderiu ao Pacto Global da
ONU em 2008 e em 2023 mantém sua
abordagem ESG alinhada aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel.

@NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

A Embraer faz parte do Novo
Mercado, o segmento mais rigoroso
da bolsa brasileira.

A empresa recebeu o Troféu
Transparéncia ANEFAC, sendo
reconhecida como uma organizagéo
que estabelece os mais altos padroes
de integridade e prestacgéo de contas
no cendrio empresarial.
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TECNICAS

Este Relatério Anual de Sustentabilidade da Embraer
segue as seguintes referéncias de relato:

REFERENCIAS TECNICAS

Global Reporting Initiative (GRI):

Arelacdo completa dos indicadores materiais abordados neste
relatério esta disponivel no Sumario de Contetido GRI.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB):

As informagdes de desempenho ESG da Embraer foram com-
plementadas com indicadores especificos do setor aeroespa-
cial. A relagdo dos indicadores esta disponivel no Sumaério de
Contetdo SASB.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
Principios do Pacto Global:

Nossas iniciativas estdo alinhadas as agendas globais, que re-
unem desafios relevantes da sociedade, do poder publico e do
segmento aeroespacial. Os principais ODS considerados estao
integrados ao Sumario de Contetdo GRI. A relagdo dos 10 Prin-
cipios do Pacto Global é apresentada na pagina 72.

Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD):

As informacoes relacionadas as recomendagdes deste fra-
mework estdo disponiveis no sumario de contetido TCFD.

Os dados apresentados se referem ao periodo 01 de
janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023

e abrangem 100% dos(das) colaboradores(as) da Embraer S.A.
As excegdes em relagédo a abrangéncia dos dados estédo devi-
damente descritas nos indicadores em que elas ocorrem. (GRI
2-2; 2-3)

A Embraer produz seus Relatérios de
Sustentabilidade com frequéncia anual

O documento fica disponivel para o publico em seu site cor-
porativo esg.embraer.com e a série histdrica pode ser acessa-
da na pagina de Relagdes com Investidores https://ri.embraer.
com.br/outras-informacoes/relatorios-anuais/. (GRI 2-3)

Duvidas sobre este relatério podem ser enviadas para o e-mail
investor.relations@embraer.com.br. (GRI 2-3)

Este relatério ndo passou por asseguracao de auditor indepen-
dente. (GRI 2-5)
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MATERIALIDADE

A Embraer é uma empresa que valoriza as relagdes IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DE IMPACTOS DE FORMA CONTINUA DEFINIGAO DOS TEMAS MATERIAIS PARA O RELATO
com todos os seus elos da cadeia de valor. O didlogo e

engajamento com as diversas partes interessadas sdo 1 2 3 4 Listas de temas
processos continuos da empresa. materiais

O processo de materialidade para definicdo dos
temas materiais e de sua agenda de sustentabilidade Levantamento de
corporativa é realizado pela Embraer, de forma Contexto principals temas
frequente e estruturada, desde 2013. O ultimo processo
foi realizado em 2022 de acordo com as orientagdes da
norma GRI-3 de 2021. (GRI 3-)

Avaliacao da
importancia desses
temas

4 4 Priorizacao
da Embraer e impactos reais e ¢

potenciais

Pesquisa de materialidade com
partes interessadas relevantes e
comité executivo da Embraer

Normas Setoriais
Benchmarking
Estratégia de negdcio

Engajamento com partes

Figura 1: Processo de materialidade Embraer 2022 (GRI 3-1) interessadas relevantes
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A pesquisa de materialidade contou com a participacdo de
+700 respostas, representando 5 grupos de partes interessa-
das: fornecedores, clientes, funcionarios(as), investidores &
acionistas e a sociedade civil. Os temas materiais foram dis-
cutidos e validados pela alta lideranga da empresa, em reu-
nido ordinéria do comité de assessoramento do Conselho de
Administracdo responsével pelos assuntos de Pessoas e ESG,
o CPESG".

Quando comparada a lista de temas materiais deste exercicio
com aquele realizado no processo de materialidade anterior,
conduzido em 2017, a principal mudanca estd na inclusdo do
tema Apoio ao desenvolvimento de biocombustiveis (SAF), que
se deu tanto pela priorizagao das partes interessadas quanto
pela priorizagdo estratégica do comité executivo da Embraer.
(GRI 3-2)

—> Saiba mais

Comité de assessoramento
do Conselho de Administracao

MATERIALIDADE

o1
4 @3
45 e &
’ | J
23 14 12 .
° 12 : P
o
160 15 4 s @7 @2
2 28 22 7® @ °
3
3 o4 00 .o R
2 29 27 °® 19@ o
20
@28 [ ) 25 [ )
° ® 21
26
35
3 3,5 a 45 5

Executivos

Figura 2: Matriz de materialidade 2022 (GRI 3-2)

B Temas priorizados pelos piblicos internos e externos

[l Temas nio priorizados

Materialidade 2022

1 Seguranca e qualidade do produto

2 Emissoes de GEE na fase de uso do produto

3 Praticas anticorrupgao e suborno

4 Gestao de residuos perigosos

5 Apoio ao desenvolvimento de biocombustiveis (SAF)
6 Atracao e retencao de talentos

7 Emissao de GEE nos processos produtivos
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/ OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - 0DSs

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERO

A Embraer é signataria do Pacto Global da ONU desde 2008
e mantém sua estratégia ESG alinhada com os Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel. Os principais ODSs
relacionados aos temas materiais sao:

1 - Erradicagéo da pobreza; EMPREGODIGNO

x : . ECRESCIMENTO
4 - Educacao de qualidade; ECONOMICO

5 - Igualdade de género;
8 - Emprego digno e crescimento econémico;
9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura;

13 - Combate as alteragdes climéticas.

13 e o
CLINATICAS @

) ) OBJETIVL:S
seu plano estratégico e agenda ESG. A lista completa esta DE DESENVOLVIMENTO

Outros ODS sao trabalhados pela Embraer de acordo com

SUSTENTAVEL

no Sumério de Conteudo GRI.
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ENERGIA

As unidades incluidas para a construgdo dos indicadores
deste tépico, para 2023, sdo Ozires Silva, Eugénio de Melo,
Botucatu, Gavido Peixoto, Sorocaba, EDE (ELEB), Taubaté, Belo
Horizonte, Sdo Paulo, Campinas, Atech, Le Bourget, Nashville,
Fort Lauderdale, Melbourne, Jacksonville, Macon e OGMA,
que representam cerca de 98% dos(das) colaboradores(as) da
Embraer considerando todas as suas unidades no mundo.

A cobertura dos dados aumentou frente a inclusdo, em 2023,
das unidades Atech, Campinas e Le Bourget. As fontes de
dados de consumo de energia elétrica comprada sdo as
faturas de fornecimento emitidas pelas concessiondrias. As
informagdes e os processos relacionados a consolidagéo dos
dados de energia sdo auditados anualmente, internamente e
por terceira parte, no ambito do Inventario de Gases de Efeito
Estufa - GEE (Escopo 2).

O Inventario de GEE da Embraer foi verificado pela LRQA do
Brasil LTDA de acordo com a ISO 14064:2006. A verificagao foi
feita com o nivel razodvel de confianga e finalizada em marco
de 2024.

Consumo de energia dentro da organizagdo (MWh)

Fonte

Renovavel

Nao Renovavel

Tipo

Combustiveis comprados e consumidos

Eletricidade adquirida™

Eletricidade gerada

Consumo total de energia renovavel

Combustiveis comprados e consumidos

Eletricidade adquirida

Consumo total de energia nao renovavel

Consumo total de energia dentro
da organizagao (MWh)

Cobertura dos dados

* Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo;

INDICADORES ESG

2021

739

29.868

30.607

168.397

139.702

298.099

328.706

93%

2022*

1168

14.404

34

15.606

161.757

142.658

294.415

310.021

94%

** Eletricidade adquirida: Biomassa, solar, edlica, PCH advindas de fontes incentivadas de energia sem certificado de origem (mercado livre de energia)

(GRI'302-1)

2023

an

14.087

236

15.234

154.994

155.085

310.079

325.313

98%

** Eletricidade gerada: até o ano de 2021, a eletricidade gerada era demonstrada junto com eletricidade adquirida. A partir de 2022 a publicagéo deste dado sera feita de forma

separada.

Notas: (i) As Unidades OGMA, em Portugal, e Sorocaba, no Brasil, utilizam energia elétrica de fonte incentivada (renovavel). (ii) A energia elétrica autoproduzida refere-se a geragéo para
uso préprio a partir de placas fotovoltaicas instaladas em Ozires Silva e Gavido Peixoto. (i) Combustiveis renovaveis incluem: biometano, etanol e SAF (Sustainable Aviation Fuel).
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O consumo total de energia dentro da organizagao foi 5% maior Consumo de combustivel dentro da organizagdo (MWh) (GRI 302-1)
em 2023 em comparagdo com o ano anterior. Em termos gerais,
isso se deve ao aumento de atividades produtivas e a inclusédo

das unidades Atech, Campinas e Le Bourget.. A partir de 2022, Fonte Combustivel 2021 2022° 2023
houve reducéo da eletricidade renovavel comprada, tendo em EtapolHidratado ik 166 4t
vista o encerramento do contrato para fornecimento de energia SAF - Combustivel Sustentavel de Aviagéo 596 682 698
incentivada nas unidades Botucatu, EDE e Taubaté. Entretanto ST S . - .
vale destacar que, a partir do inicio de 2024, a empresa passou
= . L Total combustivel renovavel 739 1168 Mm
a comprar e utilizar energia 100% de fontes renovaveis em to-
das as unidades do Brasil. Diesel - Brasil 731 505 659
Diesel BO 695 767 683
Gasolina - Brasil 30 27 29
Gasolina 313! 357 259
Gasolina de Aviagéo 4 4 8
Nao Renovével GLP- Gés Liquefeito de Petrdleo F8S5] 1491 1491
Gas Natural 50.956 47521 47783
Querosene de Aviagdo 104.263 101.022 104.056
Acetileno 2 2 1
Propano 8 61 24
Total combustivel ndo renovavel 158.397 151.757 154.993

Com relagdo ao total de combustivel consumido, este foi maior em 2023 do que em 2022 (cerca de 2%), tendo a maior parte
dos consumos se mantendo estdveis com relagdo ao ano anterior.

—> Saiba mais

Atech Campinas ele Bourget * Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo

Notas: : (i) Embora conservadoramente categorizadas como combustiveis ndo renovaveis, “Gasolina - Brasil” e “Diesel - Brasil” contém adigdes de combustiveis renovaveis (ou seja,
etanol e biodiesel, respectivamente).
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Consumo de combustivel fora da organizagiao (MWh)

Fonte Combustivel

Etanol Hidratado
Renovavel

Total

Diesel - Brasil

Gasolina - Brasil

GLP- Gés Liquefeito de Petréleo
Nao Renovével

Gds Natural

Querosene de Aviagao

Total

Quanto ao escopo 3, o aumento do consumo energético proveniente de combustiveis ndo renovéveis se deu, principalmente, pelo
incremento de viagens aéreas a negdcios em 2023. Assim como no ano de 2022, em 2023, o consumo de querosene de aviagao
apresentado na tabela acima néo considera a categoria de uso do produto vendido.

*Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo.

*N&o considera a estimativa do consumo de querosene de aviagao relativo a categoria de uso do produto.

Nota: (i) Esta tabela considera o consumo de energia em fontes categorizadas como Escopo 3. (ii) Embora conservadoramente categorizadas como combustiveis ndo renovaveis,

2021

1.825

1.825

20142

™

9.068

29.968

“Gasolina - Brasil” e “Diesel - Brasil” contém adigGes de combustiveis renovéveis (ou seja, etanol e biodiesel, respectivamente).

2022¢

3.095

3.095

23.022

1.227

22

28.875"

53.146

(GRI 302-2)

2023

4.820

4.820

24.986

1978

25

50420

77.409

/ INDICADORES ESG

Gestao de energia

Indicador

Total de energia consumida (GJ)

% de energia consumida
proveniente do Grid de
eletricidade

% de energia renovavel

2021

1183.214

52

2022*

1.115.955

(RT-AE-130a.1)

2023

1170.276

52

72
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EMISSOES

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A empresa realiza seu Inventério, de acor-
do com a ISO 14064 - Parte |, desde 2009. A
partir de 2020 a Embraer passou a consolidar
seu inventario de maneira global, conside-
rando suas principais unidades existentes no
mundo, aumentando a cobertura dos dados
e tornando as informacgdes relacionadas a
emissdes mais representativas.

Em 2023, 03 novas unidades foram incluidas
no escopo, sendo estas: Campinas e Atech
(S&0 Paulo) no Brasil e Le Bourget na Fran-
¢a. As demais unidades contempladas no in-
ventario sdo: Ozires Silva, Eugénio de Melo,
Taubaté, EDE, Botucatu, Sorocaba, Gavido
Peixoto, Sdo Paulo, Belo Horizonte no Brasil;
Melbourne, Macon, Nashville, Fort Lauderda-
le e Jacksonville nos Estados Unidos e OGMA
em Portugal. Considerando o nimero de em-
pregados(as) da companhia, a cobertura des-
te indicador é de 98%.

Os valores informados para as emissdes de
Escopo 3 incluem apenas as unidades bra-
sileiras, exceto emissdes associadas ao uso
do produto vendido (aeronaves) bem como as
emissOes associadas a atividades relaciona-
das a produgao de energia e combustiveis ndo
inclusas nos escopos 1 e 2, as quais contem-
plam todas as 18 Unidades.

O Inventério de Gases de Efeito Estufa foi ve-
rificado pela LRQA do Brasil Ltda. de acordo
com a norma ISO 14064:2018. A verificacgao foi
feita com o nivel razoavel de confianga.

As emissOes diretas aumentaram cerca de 4%.
Essa condigéo, similar a outros indicadores
ambientais, reflete o cenario de aumento das
atividades produtivas em 2023 quando com-
parado com 2022 e também ao aumento da
abrangéncia dos dados.

INDICADORES ESG

Gas

Co,

HFC

N20

CH

PFC-218

Total

Emissdes Biogénicas

* Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo.

Notas: (i) O aumento das emissdes de fontes biogénicas é explicado pelo aumento no uso de fontes de energia renovéveis pela Embraer.

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (tCO,e)

2021

38.007

6.497

266

44.787

100

2022* 2023
36.504 37322
4,846 5,670
230 253

19 19

0 0
41.599 43.246
172 123

(GRI 305-1)

13
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Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (tCO,e) (GRI 305-2) Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (tCO_e) (6RI 305-3)
Gas 2021 2022* 2023 Gas 2021 2022 2023
CH, 16 20 18 CH, 1122 1341 2,071
Co, 30.327 17.840 17.385 Co, 11.238 15.617.363 18.170.055
N,0 24 25 22 N,0 161 202 281
Total 30.367 17.885 17.425 Total 12.521 15.618.906 18.172.407

Emissdes Biogénicas 1421 1.985 2.888

O fator de emissédo do CO2e, do Sistema Interligado Nacional do Brasil, teve uma reducéo em

2023 comparado com 2022. Este cendrio foi o responsavel pela pequena redugdo das emissdes Nota: Com excegao das categorias associadas ao uso do produto vendido (aeronaves) bem como as emissdes associadas a ativida-
de Escopo 2. des relacionadas a produgéo de energia e combustiveis ndo inclusas nos escopos 1 e 2, os dados de Escopo 3 sdo apenas para as
unidades Brasil, ndo considerando as unidades no exterior

* Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo.
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Emissdes de Escopo 3 por categoria (tCO,e)

Categoria

Bens e servigos comprados
Deslocamento de funcionarios(as) (casa-trabalho)

Residuos gerados nas operagdes
Transporte e distribuigéo (upstream)
Viagens a negdcios

Fase de uso do produto

Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo
inclusas nos Escopos 1e 2

Total

Aabrangéncia do Escopo 3 foi ampliada signi-
ficativamente em 2022: (i) Para as categorias:
Bens e Servigos comprados, Deslocamento
de funcionérios(as) (casa-trabalho), Residu-
os gerados nas operagdes, Transporte e dis-
tribuicdo (upstream) e Viagens a negdcios,
foi mantida a abrangéncia dos dados, con-
siderando apenas as unidades Brasil. (i) Foi
incluida a categoria de emissOes associadas
ao uso de combustiveis e de energia, ndo in-
clusas no escopo 1 e 2, em todas as unidades
operacionais consideradas no inventario. Para

(GRI 305-3)
2021 2022 2023
3,597 3165 3.3717
1.071 1.300 1520
5481 4.785 7415
1.347 1.359 1462
2444 7630 13199
16.586.195 18.129.867
16497 15.568
13.940 15.618.906 18.172.408

esta inclusdo, foram considerados fatores de
emissao disponiveis na literatura acerca dos
processos de produgdo da energia consumi-
da pela empresa. (iii) Houve a inclusdo das
emissdes de Escopo 3 associadas ao uso do
produto vendido para as aeronaves comer-
ciais e executivas. Para a contabilizacdo, foi
considerado o Guia Técnico para Caélculo de
Emissdes de Escopo 3 - categoria 11 (GHG
Protocol, 2022). Foram calculadas as emis-
sOes da fase de uso do produto, decorrentes
do consumo de querosene de aviagdo - o

INDICADORES ESG

fator de emisséo utilizado considera todo o
ciclo de vida do combustivel. Os valores fo-
ram calculados considerando a vida util das
aeronaves, o0 nUmero de aeronaves entregues
no ano reportado, e o consumo anual médio
de combustivel utilizado por cada modelo de
aeronave. O valor de aeronaves entregues foi

retirado do relatério financeiro da Embraer.
As outras informagdes foram estimadas con-
siderando dados internos e externos acerca
do desempenho das aeronaves. A metodolo-
gia de célculo, assim como todo o inventério
de emissbes de GEE, foi validado por terceira
parte seguindo as diretrizes da ISO 14.064.

Intensidade de emissdes diretas (Escopo 1) (6RI 305-4)
2021 2022 2023
Emissdes totais diretas de GEE (tC02e) 44787 41,599 43.246
Receita anual (US$ milhdes) 4197 4500 5.200
Emissdes por receita anual (tC02e / US$ milhdo) 10,67 9,24 8,31
Cobertura dos dados 93% 93% 98%
Intensidade de emissdes indiretas (Escopo 2) (6RI 305-4)
2021 2022 2023
Emissdes totais diretas de GEE (tC02e) 30.367 17.885 17425
Receita anual (US$ milhdes) 4197 4.500 5.200
Emissdes por receita anual (tC02e / US$ milhdo) 72 3,9 3,35
Cobertura dos dados 93% 93% 98%
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OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS

INDICADORES ESG

A cobertura dos dados para as emissdes de guintes unidades produtivas: Botucatu, EDE, Emissoes de substancias destruidoras (GRI 305-6)
substancias destruidoras da camada de 0z6- Eugénio de Melo, Gavigo Peixoto, Ozires Silva, da camada de oz6nio - SDO (t)
nio considera as mesmas 18 unidades abran- Taubaté, Melbourne e OGMA. As emissoes de
gidas no Inventario de Gases de Efeito Estufa VOC e material particulado foram superiores
em 2023. em 2023, considerando: (i) contabilizagdo da
R L Unidade de OGMA que néo foi considerada em 4 *
Quanto as emissdes de NOX, SOX e outras N b - i Gés 2021 2022 2023
. . L 2022; (ii) aumento das atividades produtivas,
emissOes atmosféricas significativas, os va- )
) N neste caso especialmente o aumento das ho-
lores informados em 2023 referem-se as se- . ) )
ras de funcionamento das cabines de pintura.
L L HCFC-22 008 0,06 0,09
Emissdes de NO,, SO, e outras emissodes (6RI 305-1)
atmosféricas significativas (t)
Gas 2021 2022* 2023 HCFC-141B 0,03 0,02 0,02
NOX 57 53 42
S ! ! 2 HCFC-124 0 0 0
Poluentes Orgénicos Persistentes (POP) 0 0 0
Compostos Organicos Volateis (VOC) 89 78 202
Total o 0,08 o1
Material Particulado (PM) 55 37 60
Total 205 170 306

Nota: (i) Emisstes em toneladas de CFC-11 equivalente calculadas por meio do Potencial de Destrui¢do do Ozénio (ODP), conforme adotado pelo Protocolo de Montreal. Valores obtidos em: https://www.epa.gov/ozone-layer-protection
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EFLUENTES

EFLUENTES

Na Embraer, as diretrizes ambientais relacionadas a geragao
de 4guas residuais sao:

- Conformidade com os requisitos legais, ambientais, de saude,
segurancga, prevencao de incéndios e emergéncias aplicaveis
ao negbcio da empresa;

- Prevengéo e resposta a poluigao, respeito a biodiversidade e
preocupagdo com as mudangas climaticas;

- Promogéo e valorizagdo do desenvolvimento de tecnologias,
de forma que seus produtos, processos e equipamentos cau-
sem menor impacto.

A cobertura dos dados para efluentes é de 87%, um aumento
de 1% com relagdo ao ano anterior, e considera as unidades:
Botucatu, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto, Melbourne,
Ozires Silva, Taubaté e OGMA.

INDICADORES ESG

AGUA

No ano de 2023 a cobertura dos dados foi de 95%, um aumento de 1% com relagdo ao ano anterior. Para os temas relacionados a
captagao, reciclagem e relso de dgua sdo consideradas as seguintes unidades da Embraer: Belo Horizonte, Botucatu, Campinas,
EDE, Eugénio de Melo, Fort Lauderdale, Gavido Peixoto, Jacksonville, Macon, Melbourne, Nashville, OGMA, Ozires Silva, Sdo Paulo,
Sorocaba e Taubaté.

A Embraer possui diversas iniciativas para a conservacao da agua, dentre elas:

- Aproveitamento do rejeito da osmose reversa nos lavadores de gases e reuso de dgua de lavagem para a limpeza de
pegas, ambos no F113, na Unidade Ozires Silva;

- Reuso de efluente tratado por osmose reversa, em processo industrial na Unidade Taubaté;
- Utilizag&o de efluentes de outras organizagdes na Unidade Melbourne, para fins ndo potéveis;
- Reuso de efluente tratado em torres de arrefecimento e lavadores de gases na EDE;

- Aproveitamento de agua de chuva em sanitarios, em lavadores de gases e na lavagem de pisos em Botucatu.

Nas unidades com Sistema de Gestdo Ambiental implementado, conforme ISO 14001:2015, o aspecto ambiental de consumo de
4gua é considerado no estabelecimento de objetivos ambientais, metas e programas.
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Captacdo de agua por fonte (m?3)

Captacao de agua
Aguas superficiais, que incluem éreas Gimidas, rios, lagos e oceanos
Agua subterranea

Captagéo de agua por fonte Aguas pluviais diretamente coletadas e armazenadas pela organizagao
Abastecimento municipal ou de outras empresas de abastecimento de agua
Efluente de outras organizagdes
Total de agua captada por fonte

Cobertura dos dados

* Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo.

Nota: O consumo de &gua proveniente de concessiondria local, fonte subterranea e agua pluvial foi menor em 2022
principalmente devido a exclusdo de Evora do escopo, unidade que deixou de fazer parte do grupo Embraer.

2021

517.569

443

275182

81.156

874.350

92%

2022*

397.825

148

244.258

88.925

731.156

94%

INDICADORES ESG

(GRI 303-3)

2023

458612

123

234.921

66.550

760.106

95%

Com relagédo ao consumo de dgua, houve um
aumento de 4% em 2023 frente ao consumo
de 2022.

No Brasil, as unidades mais representativas
em termos de consumo sdo Ozires Silva em
S&o José dos Campos, Gaviao Peixoto e Bo-
tucatu, as quais representaram cerca de 58%
do consumo de agua em toda a companhia
em 2023. Neste ano, tais sites apresentaram
aumento nas operagdes produtivas, incluin-
do aquelas que requerem dgua, e 0 consumo
de agua foi cerca de 19% superior ao consu-
mo de 2022.

A Unidade OGMA, em Portugal, a qual repre-
sentou cerca de 13% do consumo de 4gua na
Embraer em 2023, apresentou reducédo de
21% em seu consumo de 4gua devido a estra-
tégia de externalizagdo de processos consu-
midores de agua.

78
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Descarte de agua (m?3)

Descarte de agua

Agua de superficie

Agua subterranea

Descarte de agua por destinagdo Agua do mar

Agua de terceiros (total)

Agua de terceiros enviadas para uso por outras organizagdes

Descarte total de agua

Cobertura dos dados

* Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo.

Nota: Os indicadores (i) 4gua doce e (i) outros tipos de dgua serdo monitorados a partir do préximo ciclo de relato.

INDICADORES ESG

2021

84.306

293.699

378.005

86%

2022*

7107

299.694

370.800

86%

(GRI 303-4)

2023

72489

242.942

315.431

87%
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Descarte total de agua por unidades produtivas e qualidade (m?)

DOMESTICO

INDUSTRIAL

Quanto aos efluentes domésticos, as unidades Belo Horizon-
te, Botucatu, Campinas, EDE, Fort Lauderdale, Jacksonville,
Macon, Melbourne, Nashville, Sdo Paulo e Sorocaba possuem
cobertura da concessionaria local para o tratamento de esgo-
tos domésticos e fazem o langamento na rede. Os volumes de
efluentes domésticos langados ndo sdo contabilizados nestas
unidades e o servigo de tratamento é faturado conforme o volu-
me de dgua fornecida pela mesma concessionaria.

Os efluentes domésticos s@o contabilizados pela Embraer nas
unidades em que ha o tratamento bioldgico interno (Ozires Sil-
va, Gavido Peixoto, Eugénio de Melo, Taubaté e OGMA).

Em 2023, observa-se uma redugéo de cerca de 18% nos efluen-
tes domésticos comparando-se com o ano anterior. O principal
motivo para essa redugéo se concentra na unidade de OGMA
que, em 2022, representou cerca de 46% da geragao de efluen-

*Em 2022, a unidade de Evora deixou de fazer parte do escopo.

(GRI 303-4)
2021 2022* 2023
268.251 271.755 222.917
119.754 99.045 92.455

te domésticos. Nesta instalagdo, em 2023 foram executadas
obras de melhoria nos sistemas internos de drenagem otimi-
zando assim o direcionamento de dguas pluviais.

Os efluentes industriais sdo contabilizados pela Embraer nas
Unidades em que ha o tratamento interno em estagdes de tra-
tamento de efluentes préprias (Ozires Silva, Gavigo Peixoto, Bo-
tucatu, EDE, Eugénio de Melo, Melbourne, Taubaté e OGMA).
As Unidades Macon, Jacksonville, Campinas, Sorocaba, Nash-
ville, Fort Lauderdale, Belo Horizonte e Sao Paulo ndo geram
efluentes industriais.

A reducéo significativa a partir de 2022 no descarte de efluen-
tes industriais se deve pela retirada da Unidade Evora do esco-
po. Em 2023, o volume langado foi menor do que o ano anterior
devido a externalizagdo de processos geradores de efluentes
na unidade de OGMA em Portugal.

INDICADORES ESG

Agua reciclada e reutilizada (m?) (coPW1.2)
i reapyoveitada pela 2021 2022 2023
Quantidade total de agua reutilizada 38.082 16.761 17.228
indice de recirculagdo 4.4% 299% 2.3%

O volume total de dgua reaproveitada pela organizagdo aumen-
tou em 3% em 2023 comparando-se com o ano anterior. A par-
tir de 2021, o aproveitamento de dgua dentro da organizagéo foi
menor devido & exclusdo da Unidade de Evora do escopo. Em
2021, Evora representava 49% da reutilizag3o direta de 4gua.

Nota: Os efluentes domésticos sdo contabilizados pela Embraer nas unidades em que ha o tratamento bioldgico interno. Sao elas: Eugénio de Melo, Gavido Peixoto, Ozires Silva, Taubaté e OGMA. Ja os efluentes industriais séo contabilizados pela Embraer nas unidades em
que hé o tratamento interno em estagdes de tratamento de efluentes. Sdo elas: Botucatu, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto, Taubaté, Melbourne e OGMA. As unidades de Belo Horizonte, Campinas, S&o Paulo, Sorocaba, Fort Lauderdale, Jacksonville, Macon e Nashville

ndo geram efluentes industriais.
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Peso total de residuos, separados por método de disposicao (t) (GRI 306-34,5 ¢ RT-AE-150a.1)

RESIDUOS

Tipo Disposicgéo 2021 2022 2023
Aterro 6 12 16
A cobertura dos dados para o indicador de geracédo de resi-
duos é de 94% e engloba as seguintes instalagdes: Botucatu, Reciclagem, recuperagéo e reutilizagio & i el
Campinas, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto, Ozires Silva,
. ) c t 0 0 0
Sorocaba, Taubaté, Fort Lauderdale, Jacksonville, Macon, Mel- ompostagem
bourne, Nashville e OGMA.
Incineracéo ou queima direta 0 0 0
O gerenciamento dos residuos sélidos atende aos requisitos {com recuperagdo de energla)
locais e as remessas sdo acompanhadas de manifestos de
. o Incineragéo ou queima direta
transporte. Dados s&o reportados periodicamente, de forma D R (o TR 5 0 1
que os entes envolvidos no gerenciamento de residuos (gera-
dor, transportador, armazenador temporério, receptor etc.) e as e ' Formulagdo de blend de residuos 0 s s
agéncias ambientais regulatdrias, quando pertinente, podem esiduo perigoso (para coprocessamento) ‘ ‘ ‘
auditar, rejeitar remessas incoerentes, entre outras agoes.
Tratamento bioldgico 0 0 0
Nos sites com Sistema de Gestdo Ambiental implementado,
sao estabelecidos objetivos, metas e programas para reducao Tratamento fisico-quimico 1.357 1391 1919
da geragéo de residuos sdlidos e/ou redugdo dos riscos as-
sociados a eles. Dentro do Sistema de Gestdo estédo previstos Valorizagéo® 186 345 472
também auditorias de verificagdo do atendimento de requisi-
tos legais e condicdes operacionais das empresas contratadas BT R 20Ey il 20
para o transporte e/ou tratamento de residuos.
Outros 0 6 4
* Métodos exclusivos para as unidades de Portugal.
Nota de reformulagéo (GRI 2-4): Em 2021 foi citado que a cobertura incluia Fort Lauder- Total de residuos perigosos gerados 5.188 4.615 5.574

dale. No entanto, essa unidade passou a ser considerada apenas em 2022.
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de disposicao (t)

Tipo

Residuo néo
perigoso

Disposigio

Aterro

Reciclagem, recuperagéo e reutilizagéo
Compostagem

Incinerag@o ou queima direta
(com recuperacéo de energia)

Incineragdo ou queima direta
(sem recuperagéo de energia)

Formulag@o de blend de residuos
(para coprocessamento)

Tratamento bioldgico
Tratamento fisico-quimico
Valorizagao*

Eliminagéo*

Outros

Total de residuos nao perigosos gerados

* Métodos exclusivos para as unidades de Portugal.

2021

1.062

6.715

214

845

1.087

10.725

(GRI 306-3,4,5 e RT-AE-150a.1)

2022

1.832

7.846

332

1.240

730

264

691

12.935

2023

2.269

2.933

1.087

426

582

83

16.916

INDICADORES ESG

Porcentagem de residuos reciclados

Total de residuos gerados (t)
% de residuos perigosos reciclados
% de residuos ndo perigosos reciclados

Cobertura dos dados

Os dados de geracdo de residuos, por tipo
de disposicao, sdo recebidos, consolidados e
analisados criticamente com frequéncia men-
sal pela drea de Meio Ambiente, Satde e Segu-
ranga da Embraer.

Em conformidade com regulamentos e normas
locais, a classificagdo entre residuos perigosos
e residuos ndo perigosos é realizada.

No escopo dos residuos reciclados, sédo con-
siderados: residuos que sofrem processo
de alteracdo de suas propriedades fisicas,
fisico-quimicas ou bioldgicas, com vistas a
transformagdo em insumos ou novos produ-

(GRI 306-3,4,5 e RT-AE-150a.1)

2021 2022 2023
15.913 17.547 22.489
71 28 33

70 69 63
93% 93% 94%

tos; reutilizagdo dos residuos sdlidos sem
sua transformagdo bioldgica, fisica ou fisi-
co-quimica; e reaproveitamento incluindo a
transformagédo dos residuos em blend com a
finalidade de coprocessamento. Desta forma,
as categorias de disposigdo incluidas neste
escopo sdo: (i) reciclagem, recuperagio e reu-
tilizagao, (ii) compostagem e (iii) formulag&o de
blend de residuos para coprocessamento.
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A partir de 2022, a formulagdo de blend de residuos para
coprocessamento (especifica para o Brasil) foi incluida no

escopo de residuos reciclados considerando o amparo le- NUMERO E QUAN“DADE DE
gal especifico (Res. CONAMA n°313/2002 e Res. CONAMA VAZAMENTOS REPORTAVE'S,
n° 499/2020) que traz o coprocessamento na categoria de QUANTIDADE RECUPERADA

reutilizagdo/reciclagem/ recuperagdo. O coprocessamento é
definido como uma destinagéo final que envolve o processa-
mento de residuos sélidos como substituto de matéria prima

e/ou combustivel no sistema forno de produgéo de clinquer, N&o ocorreram vazamentos reportaveis em 2023,
na fabricagéo de cimento. de acordo com as diretrizes do indicador SASB

(RT-AE-150a.2). Eventos que ocorreram, e que
ndo se enquadram no critério deste indicador,
foram reportados as agéncias ambientais regula-
doras. Tais eventos foram prontamente contidos
e gerenciados de acordo com os regulamentos
aplicéveis as localidades onde eles ocorreram.

(RT-AE-150a.2)

Os métodos denominados Valorizagdo e Eliminagdo sdo de-
terminados por legislagdo especifica e sdo exclusivos para
OGMA, em Portugal. O tipo de disposigédo “outros” inclui re-
siduos perigosos gerados nas unidades dos Estados Unidos,
classificados conforme regulamento local como “Universal
Waste”.

A categoria incineragdo ou queima direta de residuos ndo pe-
rigosos é composta, principalmente, por residuos de madeira
gerados nas operagdes. Esses residuos sdo processados e
transformados em biomassa para aproveitamento energético.

Em 2023, houve um aumento na geragdo de residuos so-
lidos em geral. Os fatores principais que contribuiram para
tal condigdo foram: (i) o aumento da producgéo industrial; (ii)
o0 aumento do nimero de colaboradores(as) trabalhando de
forma presencial, o que aumentou a geragao de residuos de
restaurante, copas e escritérios; e (iii) obras de expanséo es-
pecialmente em Melbourne e Gavido Peixoto.
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BEM-ESTAR

(GRI 403-1)

A Embraer busca a exceléncia no seu desem-
penho de salde e seguranga ocupacional. A
empresa possui um conjunto de préticas de
prevengdo para proteger o(a) colaborador(a)
de riscos ocupacionais e acidentes de tra-
balho, proporcionando um ambiente seguro
e saudavel, com as melhores condicbes para
que todos(as) possam executar suas tarefas.
Agbes educativas e preventivas sdo ofereci-
das de forma continua e direcionadas pela
politica MASS (Meio Ambiente, Saide e Se-
guranga no Trabalho), que possui abrangéncia
global.

Todos(as) os(as) colaboradores(as) e empre-
sas parceiras (prestadores de servigo) sdo

—> Saiba mais
Politica MASS
Politica de Compliance

abrangidos pelo Sistema Integrado de Ges-
tdo de Meio Ambiente, Saude e Seguranga
no Trabalho - SIGMASS. A equipe é compos-
ta por auxiliares, técnicos de enfermagem,
técnicos(as) de seguranga do trabalho, en-
genheiros(as) de seguranca do trabalho, co-
ordenadores(as) e o(a) Head Global de Meio
Ambiente, Salude e Seguranca.

Além disso, estabelecer de forma detalhada
o processo de identificagcdo e gerenciamento
de perigos, avaliagao de riscos e sistematizar
a divulgagdo das obrigacdes e proibigdes que
devam ser conhecidas e cumpridas sobre os
aspectos de seguranca e saude no trabalho
fazem parte do Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), que integra o SIGMASS.
Os indicadores de seguranca do trabalho sédo
avaliados mensalmente e possuem a supervi-
sdo da lideranca da empresa, tanto em reuni-
Oes de visibilidade com as diretorias quanto
em reunides do Conselho de Administragéo.

/ INDICADORES ESG

(GRI 403-2)

O modelo de gestdo adotado no Programa de
Exceléncia Empresarial Embraer - P3E utiliza
o conceito do SQDC (Seguranga, Qualidade,
Entrega e Custo) visando a padronizagédo e
otimizagdo dos indicadores operacionais e
de custo da empresa. Além dos critérios de
exceléncia empresarial, a Embraer manteve
em 2023 as certificagdes internacionais 1ISO
14001 e ISO 45001, garantindo a implementa-
¢do de todas as ferramentas previstas nesse
requisito. Isso significa que mais de 82% das
operagdes da Embraer estdo cobertas por es-
tas certificagdes.

Os(As) colaboradores(as) e trabalhadores(as)
que ndo sdo empregados(as) podem relatar
perigos e situagdes de periculosidade por
meio do canal SIGMASS. Neste canal, a co-
municag&o é anénima e amparada pela politi-
ca de Compliance da Embraer.



https://embraer.bynder.com/m/5d4e90c9c49113e2/original/EHS-Corporate-Policy.pdf
https://compliance.embraer.com.br/politicas.html
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/ INDICADORES ESG

Acidentes de trabalho (6R1 403-9)

Acidentes de trabalho - Colaboradores(as) Unidade 2021 2022 2023 Acidentes de trabalho - Contratados(as) Unidade 2021 2022 2023
Nimero total de fatalidades N. 0 0 0 Nimero total de fatalidades N. - 0 0
Taxa de fatalidades 0 0 0 Taxa de fatalidades 0 0 0
Nimero total de acidentes de trabalho com afastamento (exceto N 13 23 25 Niimero total de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) N. 5 8* 6
fatalidades) .

Taxa de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) 041 071 069 Taxa de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) 0,34 0,64* 0,18
Niimero total de acidentes de trabalho de comunicagio obrigatéria N. 13 23 25 Nimero total de acidentes de trabalho de comunicag&o obrigatdria N. - - -
Taxa de acidentes de trabalho com comunicagéo obrigatéria 04 o7t 0,69 Taxa de acidentes de trabalho de comunicago obrigatdria ) ) -
Taxa de frequéncia de ac!dentes Unidade 2021 2022 2023 Taxa de frequéncia de aclldentes Unidade 2021 2022 2023
com afastamento, por pais com afastamento por pais

Brasil 0,09 0,16* 0,13 Brasil 0,27 0,73 041
Estados Unidos 0,80 3,61" 22 Estados Unidos 0,07 1,53 2,88
Portugal 0 1,94* 3,81 Portugal 0 0 0
Outros paises 0 0 0 Outros paises 0 0 0
Total i (V] 5,711 6,14 Total i 0,34 2,72 3,29

Nota: Os dados foram calculados conforme as normas regulamentadoras Brasil e OSHA (EUA) e legislagdes dos paises onde a Embraer atua. Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.

* Nota de reformulagdo (GRI 2-4): Os nimeros reportados em 2022 que estdo com asterisco sofreram alteragdes devido as mudangas na reclassificagdo de acidentes em alguns paises e alteragdes de HHT (Homem Hora Trabalhada)
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/ PROGRAMAS DE SEGURANCA E
SAUDE DO TRABALHO

(GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10)

O Programa de Saude Ocupacional da Embraer
tem como objetivo disponibilizar um servigo
de atendimento médico ocupacional nas
unidades da empresa, bem como garantir o
acompanhamento das condigdes ambientais
do trabalho, promovendo saude e prevengéo de
doencas tanto ocupacionais quanto clinicas.

Todos(as) colaboradores(as) sdo convoca-
dos(as) a realizar exames ocupacionais peri-
ddicos, que sdo realizados on-site ou em cli-
nicas credenciadas pela Embraer. Além disso,
o médico do trabalho deve visitar as diversas
areas da empresa, sem aviso prévio e em con-
junto com o time de engenheiros ocupacio-
nais, de forma a inspecionar as condigdes de
trabalho dos(das) colaboradores(as).

A empresa possui ainda o processo para le-
vantamento de perigos e riscos com o obje-
tivo de prevenir e mitigar impactos na saude
e seguranga dos(das) colaboradores(as). Este

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE 2023

trabalho é conduzido pelo time de Meio Am-
biente, Saude e Seguranga da Embraer.

A participagdo dos(das) colaboradores(as)
e trabalhadores(as) que n&do sdo emprega-
dos(as) é fundamental para construir um am-
biente seguro para todos(as). Os(As) colabo-
radores(as) possuem a responsabilidade de
consultar e conhecer os perigos e as medidas
de controle dos processos que atuam, bem
como solicitar sua atualizagdo via SIGMASS
sempre que encontrarem necessidade.

A Embraer possui ainda um comité formal de
salde e seguranga formado pelos(as) cola-
boradores(as), a CIPA - Comiss&o Interna de
Prevencdo de Acidentes, regida pela Norma
Regulamentadora NR5.

INDICADORES ESG
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PROGRAMA ESTAR DE BEM

Promocao da satiide e bem-estar

Acoes

Estar de bem sem cigarro

Estar de bem sem drogas

Estar de bem com a familia

Estar de bem com vocé

Estar de bem com a atividade fisica
Estar de boa

Programa de vacinagéo*
Programa de reinsercao

Embraer em movimento

Lives de prevengédo

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE 2023

(6RI 403-6)

Ne de colaboradores(as) participantes

2021

26

40

348

160

24.682

124

4.800

2.032

2022

18

23

125

27.000

2.762

1.028

2023

12

10

290

23.241

1168

61

Notas: (i) Os programas séo oferecidos aaos(as) colaboradores(as) brasileiros(as),

(ii) * Esse nimero inclui colaboradores(as) e seus dependentes.

=

ESTAR DE BEM COM VOCE

A Empresa disponibiliza uma equipe multidisciplinar formada
por nutricionistas e psicélogos(as) para auxiliar os(as)
colaboradores(as) a alcangar o equilibrio e qualidade de vida.
Esta agéo visa colaboradores(as) com sobrepeso, obesidade
ou que possuem doengas crénicas como hipertenséo,
colesterol, dislipidemia, diabetes e cardiopatias e que
desejam levar uma vida mais saudével.

INDICADORES ESG

ﬁl
ESTAR DE BEM COM ATIVIDADE FiSICA

A academia 30’ (trinta minutos) € um método implantado
pelo Programa Estar de Bem em parceria com a
Associagdo Desportiva Embraer (ADCE) desde 2011, que
visa principalmente o condicionamento fisico geral, em
que as capacidades aerdbias e resisténcia muscular sdo
trabalhadas simultaneamente. O treinamento em circuito,
cujo tempo de execugdo da o nome ao programa: trinta
minutos, € composto por uma média de dezesseis exercicios
chamados de estagdes, em aparelhos de musculagéo e
equipamentos de ginastica (bola suica, halteres, cama
eléstica etc.); em cada estagéo é determinado um tempo
de execugdo (cinquenta segundos), e um comando de voz
determina a troca de estagao.
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ESTAR DE BEM SEM CIGARRO

Para apoiar os(as) colaboradores(as) e seus dependentes
diretos que ndo querem mais ter o habito de fumar, a
empresa oferece um tratamento que ajuda o(a) fumante a
deixar esta pratica, combinando medicamento (reposicdo de
nicotina para minimizar os sintomas fisicos da abstinéncia)
e apoio psicoldgico (para fortalecer a estrutura emocional,
encorajar a mudanga de habito e comportamentos
associados ao cigarro). Todo o tratamento e o medicamento
s8o0 100% pagos pela empresa.

REFERENCIAS TECNICAS MATERIALIDADE

ESTAR DE BEM SEM DROGAS

Um grupo de profissionais qualificados, com o apoio de
instituicoes especializadas que trabalham pela prevengao
e recuperagao da dependéncia quimica, é responsavel pelo
tratamento, que pode ser:

Ambulatorial: com terapia individual com especialistas e
participagdo em reunido semanal no Grupo de Apoio exclusivo
para a Embraer;

Internagao: dependendo do estagio da doenca, e caso haja
necessidade de internagdo, ha clinicas especializadas e o
periodo de internagdo pode variar entre trinta e quarenta e
cinco dias;

Tratamento para os dependentes diretos: de modo geral, a
familia do dependente quimico precisa de apoio para poder
lidar melhor com a doenga, por isso, também é oferecido
tratamento aos familiares por meio de grupo de apoio e
terapia individual.

O Programa assume 100% das despesas na primeira
internagéo e no tratamento ambulatoria

INDICADORES ESG SUMARIO DE CONTEUDO

NC
@l@
ESTAR DE BEM COM A FAMILIA

Pensado para auxiliar colaboradores(as) que estdo a espera
de um filho, a empresa formatou dois cursos especiais para
este momento, séo eles: o curso para gestantes, realizado
semestralmente de forma on-line, tanto para o colaborador
que sera pai quanto para a colaboradora que sera mae,

e o curso sobre licenga-paternidade, exclusivo para
colaboradores que seréo pais.

A Embraer concede licenga-maternidade de cento e
oitenta dias e licenga-paternidade de vinte dias. Além
disso, a empresa também oferece o auxilio creche para as
colaboradoras durante os dezoito primeiros mese
retorno da licenga-maternidade.
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ESTAR DE BOA

Pensado para cuidar da mente e do corpo, esta agdo
oferece atendimento gratuito com psicélogo com suporte
imediato.

Saude Digital: Um servigo mobile, em que todos os
assistidos pelo plano Bradesco Saude contam com
atendimento médico pelo aplicativo, com profissionais
cadastrados em todo o Brasil.

Mindfulness e Autocuidado: Um momento do dia para
cuidar de si. Sdo quinze minutos do dia totalmente
dedicados ao autocuidado, com diferentes tipos de
atividades.

Atendimento médico assistencial e ocupacional
on-site: Quem trabalha 100% on-site ou no modelo
hibrido pode contar com esse beneficio. O Atendimento
Ocupacional e Assistencial € um ambulatério médico
com uma equipe de salde sempre preparada para apoiar
os(as) colaboradores(as), no caso de queixas, duvidas ou
encaminhamentos médicos.

Lives do Bem: As Lives do Bem fazem parte da trilha
de lives na EMpower, que trazem temas relacionados a
alimentacgéo, a qualidade do sono, a medicina integrativa e

muito mais.

Equipe Multidisciplinar de Bem-estar: Um time pronto
para ouvir e dar todo apoio aos(as) colaboradores(as).

A Embraer disponibiliza uma equipe que conta com

o atendimento exclusivo bem-estar, equipe de saude

e o atendimento das operadoras de planos médico e
odontoldgico, para dar o suporte necessario no dia a dia.

Plantao 24h: Um telefone criado para atender
colaboradores(as) e dependentes diretos, a disténcia, e
auxiliad-los, a qualquer hora, em situagcdes emergenciais,
como:

Assisténcia funeraria a empregados(as) e dependentes
diretos;

Acidentes de trabalho, de transito e outros;

Autorizagéo para atendimentos emergenciais
relacionados ao plano de saude ou odontolégico;

Assisténcia emergencial a empregados(as) em miss&o.

INDICADORES ESG
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E
BENEFICIO VACINA

As vacinas s3o eficazes, previnem e reduzem a disseminagéo
das doencas. Como forma de promover a satide dos(das)
seus(suas) empregados(as) e dependentes diretos, a Embraer
oferece o Beneficio Vacina, onde a empresa participa com 80%
do valor de algumas vacinas que nao séo oferecidas pelo gover-
no, bem como a campanha anual de vacinagéo contra gripe, em
2023 foram atendidas aproximadamente 23 mil vidas.

(.

BENEFICIO FARMACIA

Este beneficio consiste na participagéo financeira pré-
definida da Embraer nas compras de medicamentos
com prescri¢cdo médicas/odontoldgicas realizadas por
colaboradores(as) e seus dependentes diretos.

r- b
PLANO ODONTOLOGICO

A Embraer oferece quatro modalidades de plano odontoldgico
para todos(as) os(as) colaboradores(as) e seus dependentes
legais, sendo que o plano bésico (coberturas obrigatérias) é
custeado 100% pela empresa. Atualmente sdo trinta e uma mil
e quinhentas vidas asseguradas pelos planos odontoldgicos.

o

SEGURO DE VIDA

A empresa oferece aos(as) seus(suas) colaboradores(as)
e estagiarios(as) Seguro de Vida em grupo.

INDICADORES ESG

PLANO DE SAUDE

A Embraer oferece plano de satide Regional e Nacional, com
acomodacgéo em enfermaria e apartamento, para todos(as)
os(as) colaboradores(as) e seus dependentes legais, com
participagdo da empresa nas mensalidades de que varia de
70% a 100% dos custos. Em 2022, trinta e cinco mil vidas
foram assistidas pelos planos.

o

LABORATORIO
NAS UNIDADES

Pensando em trazer mais praticidade para o dia a dia dos(das)
colaboradores(as), incentivando-os(as) a manterem seus
exames em dia, a empresa oferece, na unidade de Séo José
dos Campos, os servigos do Laboratério Clinico Sabin.
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TALENTOS

Capacitacao de colaboradores(as)

I1ak q

Média de horas de trei por 5
categoria funcional e género

Administrativo

Engenheiro

Estagio

Lideranca

Carga horaria total

Total de colaboradores na categoria
Horas por colaboradores na categoria
Carga horaria total

Total de colaboradores na categoria
Horas por colaboradores na categoria

Carga horaria total

Total de colaboradores na categoria
Horas por colaboradores na categoria

Carga hordria total

Total de colaboradores na categoria

Horas por colaboradores na categoria

Homens

6.045

325

18,6

60.349

2.930

20,6

10.398
387

26,9

29.577

815

36,3

2021

Mulheres

2.958
226

13,1

12.273

511

24

5.877
253

23,2

4.565

120

38

Homens

7191

335

21,5

87.790

3.026

28,7

12.599
310

40,6

24522

797

30,8

2022

Mulheres

4468

228

19,6

20.560
553

372

11102

236

47

5.332
148

36

Homens

8.957
335

26,7

166.207

3196

52

16.160
357

45,3

22154

821

26,8

(GRI 404-1)

2023

Mulheres

6409

230

27,9

40.954
617

66,4

1.415

250

457

5.397

164

32,9

Média de horas de treinamento por colaborador,
categoria funcional e género

Operacional

Piloto

Profissional

Técnico

Total

Carga horaria total

Total de colaboradores na categoria

Horas por colaboradores na categoria

Carga hordria total

Total de colaboradores na categoria

Horas por colaboradores na categoria

Carga horaria total

Total de colaboradores na categoria

Horas por colaboradores na categoria

Carga horaria total

Total de colaboradores na categoria

Horas por colaboradores na categoria

Carga horaria total

Total de colaboradores

Horas por colaboradores

INDICADORES ESG
2021
Homens  Mulheres
202.367 21454
5.304 499
38,2 43
316 48
78 1
4 48
60.814 53.281
1.391 1.056
437 50,5
68.899 7090
1.949 222
35,4 31,9
438.765 107.546
13179 2.888
33,3 372

Homens

263.727

5.908

44,6

572

84

6,8

51.223

1.5688

32,3

81.886

1.932

45,5

535.510

14.016

38,2

2022

Mulheres

34.699

43.581

1169

373

8.996

194

46,4

128.738

3.247

39,6

Homens

355.700

6.806

52,3

1.320

99

133

44,657

1.691

26,4

116.452

2.094

55,6

731.608

15.404

415

2023

Mulheres

60.129

1.007

59,7

63

31,6

31,279

1244

25,1

13475

240

56,1

169.121

3.754

451
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Investimento em capacitacéo de colaboradores(as) (GRI 404-1)

Investi to em trei toed lvi to 2021
Média de horas por FTE de treinamento e desenvolvimento 34
Valor médio gasto por FTE em treinamento e desenvolvimento (USD) 48

INDICADORES ESG
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PESSOAS

Desde 2020, a Embraer trabalha o conceito
de Ciclo de Pessoas. Trata-se de um proces-
so que abrange a criagdo e acompanhamento
de prioridades individuais, avaliagdo de per-
formance, discussées profundas com a lide-
ranga sobre performance e desenvolvimento
dos(das) colaboradores(as), feedback de qua-
lidade entre lider e liderado e acompanha-
mento individual de desempenho.

O processo de Avaliagdo de Performance foca
em uma cultura de alta performance e desen-
volvimento, abrindo espago para um feedback
estruturado e evolutivo e reconhecendo as
entregas e comportamentos dos(as) colabo-
radores(as) no ano anterior. O processo conta
com as seguintes etapas:

» Matriz de Performance: avalia os resultados
e comportamentos dos(as) colaboradores(as), e
posiciona-los na matriz de performance;

« People Review: reunido entre os(as) lideres,
com discussdes profundas sobre a avaliagdo
dos times;

» Conversa de Performance: momento mais
rico do processo, que é fornecer o feedback
ao(d) colaborador(a) avaliado(a) e informar seu
posicionamento final na matriz de performance.

Antes das avaliagdes acontecerem os(as) lide-
res e colaboradores(as) séo treinados(as) nas
etapas de processo para garantir que todos(as)
conhegam a matriz e saibam como serao ava-
liados(as).

Um dos grandes outputs do processo de Ava-
liagdo de Performance é a elaboracéo do Plano
de Desenvolvimento Individual de colaborado-
res(as), e, portanto, a Embraer investe fortemen-
te na educagao, formagéo e desenvolvimento
das pessoas, sempre com foco na qualificagéo
e preparagdo para assumir os desafios ineren-
tes aos negdcios e estratégia da companhia.

E durante o ano, existem alguns momentos para
conversas que sdo divididos em:

MID-YEAR TALK

Realizado em junho entre lider e liderado(a),
acompanha o avango dos Resultados Individu-
ais e Comportamentos do ano.

- Foco nas agdes de carreira e desenvolvimento

- Revisar como estao as prioridades individuais
do(a) colaborador(a)

/ / INDICADORES ESG

/ AVALIAGAO DE POTENCIALE
PLANO DE SUCESSAO

A Avaliagao de Potencial € uma importante etapa
do ciclo de pessoas, que atua como um farol para
iluminar as decisGes estratégicas acerca dos(as)
colaboradores(as). Esta é uma prética focada no
futuro para identificar e desenvolver lideres e alto
potenciais para preencher fungdes-chave, ali-
nhada a estratégia da organizacgao.

/ YEAR-END TALK

Realizado entre dezembro de 2023 e janeiro
de 2024 entre lider e liderado(a), revisa os Re-
sultados Individuais e Comportamentos do
ano, fazendo um planejamento de agdes para
0 ano seguinte:

- Compartilhar feedbacks de pares, clientes,
parceiros(as) ao longo do ano

- Alinhamento para a Avaliagdo que se apro-
xima

- Falar sobre o que passou, e acordar o pro-
ximo ano
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CORPORAI i\

(GRI 404-2)

V0O DA CULTURA

O Voo da Cultura foi uma solugéo desenvolvida para alavancar
o conceito da evolugéo cultural junto ao tema de diversidade
para todos(as) os(as) colaboradores(as).

Em 2023, mais de 16 mil colaboradores(as) em todo o mundo ja
foram treinados através do Voo da Cultura.

Foi uma experiéncia Unica, em modelos de treinamentos ga-
mificados e webinars, aplicados por 150 facilitadores (lideres,
equipes de RH e demais colaboradores(as) engajados(as) com
a cultura da Embraer), que proporcionou a oportunidade de
reforgar os pilares culturais e provocar reflexdes sobre a impor-
tancia da diversidade para a empresa e as pessoas.

Foram realizadas 304 turmas, totalizando mais de 760 horas de
aprendizagem. Os facilitadores aplicaram 91 aulas on-line e 213
turmas presenciais ao redor do mundo.

Com isso, o treinamento trouxe espago para maior abertura e
acolhimento sobre os temas, fazendo com que as pessoas se
sintam a vontade para serem elas mesmas, expressarem suas
ideias e opinides, impactando em um terreno mais fértil e pro-
picio a diversidade, inovagdo e, consequentemente, melhores
entregas para a empresa.

INDICADORES ESG

PROGRAMA DE SOFT SKILLS

A Embraer tem um Programa de Soft Skills focado em desen-
volver e aprimorar as habilidades interpessoais e comporta-
mentais dos(as) colaboradores(as), alinhado a estratégia e
comportamentos da cultura Embraer.

Ao investir no desenvolvimento de soft skills, a Embraer espera
melhorar a eficacia das equipes, a satisfagdo dos(as) colabo-
radores(as) e a qualidade geral do ambiente de trabalho, con-
tribuindo dessa forma com o engajamento e comprometimento
das equipes.

Esse programa conta com as empresas parceiras especializa-
das nos temas de Soft Skills, tais como, Crescimentum, Eight
Dialogos, HSM, Intelligencia, LEAN, Movidaria, Rise e SOAP.

Os temas oferecidos sdo diversos, dentre eles: Inteligéncia
Emocional, Pensamento Criativo, Tomada de Deciséo, Futuro
do Trabalho e Gestdo de Carreira, Planejamento Financeiro,
Gestdo do Tempo e Planejamento, Confianga, Negociagao,
Influéncia sem Autoridade, Elicitagdo, Gestdo de Stakeholder,
Experiéncia do Cliente, Técnicas de Apresentagao,
Metodologias Ageis, Trabalho em Equipe, Solugao de Problema,
Feedback e Comunicagéo.

Em 2023 foram realizadas 140 turmas com 4.185 inscrigbes e
uma participagao de 90,3%. Foram 23.371 horas de treinamen-
to realizadas e o investimento estimado pelas dreas para esse
programa foi de mais de R$ 1,3 milhao.
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PROGRAMA PARCEIROS(AS)
DO CONHECIMENTO

O Programa conta com mais de 1.200 Par-
ceiros e Parceiras do Conhecimento, sendo
responsavel por 89% das turmas realizadas
na Embraer.

Composto por profissionais que acreditam
no poder do aprendizado, disseminando o
conhecimento e ajudando a manter a inova-
gdo e seguranga das pessoas e produtos da
Embraer, este grupo desempenha diferen-
tes papéis na gestdo do conhecimento, tais
como instrutores(as) de treinamentos, res-
ponséaveis técnicos desenvolvendo e atuali-
zando cursos, e curadores(as) de contetdos
nas academias.

Para manter a atualizagdo e engajamento dos
Parceiros e Parceiras, em 2023, foram reali-
zadas algumas iniciativas:

1 - Engajamento e Desenvolvimento

Langamento da Academia Global dos Parceiros do Conhecimento que tera conteudos
de Soft Skills e Hard Skills para formacao, desenvolvimento e atualizagdo de acordo
com o papel exercido pelos(as) parceiros(as), conectando com os Pilares de Cultura e
Diversidade da Embraer;

2 - Evento de Reconhecimento

Com a participagao de mais de 800 pessoas de forma hibrida, com uma palestra exclu-
siva sobre Comunicagdo Humanizada e Diversidade.

3 - Parceria com a Lideranca

Diagnéstico com a lideranga para entender os beneficios e oportunidades do Progra-
ma, envolvimento dos(das) lideres na identificagéo de potenciais parceiros(as) e apoio
na liberagdo para condugédo dos treinamentos.

4 - Gestao do Contetido

Langamento do Laboratério de Contetddos, um ambiente virtual criado com o objetivo
de gerar interface entre responséveis técnicos e instrutores(as), trazendo uma gestéo
visual e em tempo real da atualizagcdo dos materiais de treinamentos. Além disso, traz a
governancga do Programa, possibilitando o acompanhamento da performance dos ins-
trutores(as) e qualidade do conteudo.

INDICADORES ESG

PROGRAMA DE INGENTIVO
A EDUCAGAO

O programa foi langado em 2022 com o ob-
jetivo de promover o reconhecimento e o de-
senvolvimento dos(as) colaboradores(as), por
meio de subsidios para cursos de pds-gradu-
acdo, MBA, mestrado, doutorado e pds-dou-
torado, em cursos no Brasil e exterior, consi-
derando a estratégia do negdcio. Aplicavel a
todos(as) os(as) colaboradores(as) com con-
trato de trabalho indeterminado em todas as
unidades da Embraer, em 2023 o programa
atendeu 60 colaboradores(as) com um inves-
timento total de aproximadamente R$ 225 mil.
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PROGRAMA DE IDIOMAS

A Embraer como uma empresa global possui
um programa de idiomas com o objetivo de
acelerar o aprendizado dos colaboradores(as),
investir na retengédo de talentos e dar opor-
tunidade para colaboradores(as) que séo ta-
lentos para a companhia, contribuindo com a
inclusdo das pessoas. Garante-se, assim, pro-
fissionais cada vez mais capacitados(as) para
atender e contribuir com acgdes e projetos in-
ternacionais com confianga e autonomia.

Com aulas e conteido mantidos no forma-
to 100% on-line (sincrono e assincrono), em
2023, foram 523 alunos(as) ativos(as), 103 tur-
mas e investimento de aproximadamente R$
3,6 milhoes.

INDICADORES ESG

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUALIZADO COM
PARCERIA EXTERNA

Uma solugédo oferecida para desenvolver
os(as) colaboradores(as) em temas novos e
especificos de mercado é por meio da rea-
lizagdo de cursos externos. A participagao
do(a) colaborador(a) se déd em turmas “aber-
tas” em instituigGes externas nacionais e in-
ternacionais.

A area de Treinamento analisa os temas soli-
citados e, quando se tornam recorrentes ou
trazem ganhos ao portfélio de cursos homo-
logados do EMpower, sdo internalizados.

Em 2023 possibilitou uma cobertura de
aproximadamente 800 colaboradores(as) em
mais de 350 instituigdes.

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DOS(AS)
ESTAGIARIOS(AS)

O Programa foi desenhado para que os(as)
estagidrios(as) sejam acompanhados(as) e
desenvolvidos(as) em sua jornada na Embra-
er. O programa de desenvolvimento abrange
todas as unidades de negdcio, trazendo mais
exposicao e ampliando a captura do conhe-
cimento.

Séo oferecidos treinamentos com temas co-
nectados aos Pilares de Cultura da empresa,
Soft Skills e a viséo do negdcio Embraer, com
o0 objetivo de reter e preparar futuros(as) pro-
fissionais ndo so tecnicamente, mas também
em habilidades comportamentais. Em 2023
foram 14 horas de treinamento e 10 turmas.

Os(as) estagiarios(as) desenvolvem projetos
alinhados a necessidade do negdcio, e todos
os projetos entregues passam por uma avalia-
¢do junto a lideranca e times.

No ano de 2023 foram avaliados 79 projetos.
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ACADEMIAS

As academias sdo desenhadas com o objetivo de acelerar e
potencializar as competéncias técnicas e comportamentais
de forma customizada para os(as) colaboradores(as), visando
alcancgar a estratégia da area e garantir a competitividade do
negoécio frente ao mercado.

Séo construidas pela area de desenvolvimento de pessoas, em
conjunto com especialistas do negdcio, e contam com solu-
coes inovadoras, alinhadas as tendéncias e oferecendo as me-
Ilhores experiéncias de educagao, além de fortalecer a cultura
de aprendizagem.

ACADEMIA DA LIDERANGA

GRI 404; 3-3

Considerando que a Embraer tem o seu planejamento estraté-
gico muito claro e consistente, o desenvolvimento da Lideranca
é essencial para criar e executar essa estratégia. A Academia da
Lideranca foi construida com pilares conectados a estratégia da
Embraer, focando em Negdcios, Cultura, Diversidade, Ciclo de
Pessoas e Saude Mental. Em 2023 foram mais de 26 mil horas
de treinamento para os(as) lideres, tendo uma média de 28 ho-
ras por lider e uma taxa de alcance de 99,7% do efetivo com um
investimento superior a R$ 1,2 milh&o.

A Academia da Lideranga também trouxe para os seus pilares
acdes derivadas dos resultados obtidos na pesquisa de engaja-
mento da GPTW, realizada em 2022, sempre conectados a estra-
tégia da Embraer. Dentre estas iniciativas destacam-se Treina-
mento de Saude Mental & Seguranga Psicoldgica, oferecido para
toda a lideranga em parceria com a drea de Bem-Estar. Este pro-
grama atingiu 230 lideres com carga horéaria de 10 horas por turma
e tem o objetivo de continuar a programagao em 2024.

A jornada de desenvolvimento da primeira lideranga, também foi
foco em 2023, sendo revisitada para trazer mais agilidade, infor-

INDICADORES ESG

magéo e suporte para os(as) novos(as) lideres.

Outro tema importante trabalhado em 2023 foi relacionado a ino-
vagao, sendo pauta nas dreas, em que foi possivel entender me-
Ihor qual o papel da lideranga na criagdo de um ambiente propicio
para inovagao, explorando o indicador IVR.

Além disso, a programagao foi mantida de modo recorrente com
acdes de desenvolvimento relacionadas ao pilar Ciclo de Pessoas,
tais como: Laboratério do Lider com tratativa do tema Feedback,
Webinars sobre Conversas de Carreira e Treinamentos sobre os
processos de Performance e Sucesséao.

A Academia da Lideranca atua com demandas especificas das
areas e seus negdcios, apoiando principalmente nos team buil-
dings e summits com foco a disseminar os pilares e comporta-
mentos de cultura.

O Plano de Desenvolvimento dos sucessores e potenciais
lideres é outro tépico de atencdo da Academia da Lideranga,
que apoia em agles de desenvolvimento como coaching e
mentorias.
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ACADEMIA DA ENGENHARIA

GRI 404; 3-3

Em 2023, foram aplicadas diversas solugdes
de aprendizagem conectadas as necessida-
des vigentes e futuras da engenharia, com
foco em fortalecer a cultura aeronautica, ace-
lerar as Soft e Hard Skills dos(as) colabora-
dores(as), estabelecer uma viséo sistémica do
desenvolvimento do produto, manter a gestao
dos conhecimentos e engajar as pessoas.

A estrutura académica priorizou dois pilares:
soft skills e hard skills, os quais se desdobra-
ram em diversas trilhas de desenvolvimento,
programas especificos da engenharia, confe-
rindo a usuarios(as) autonomia e rapidez no
acesso aos contelidos sincronos e assincro-
nos. Todas as solugdes de aprendizagem fo-
ram modeladas com diferentes metodologias
educacionais, elaboradas e ministradas pe-
los(as) 279 instrutores(as) internos(as), além
dos(as) externos(as). A cultura do aprendiza-
do foi reforgada com o langamento da pagina
da Academia da Engenharia, tornando ainda
mais acessivel e fluida a divulgacdo das jor-
nadas de aprendizado. Algumas iniciativas de
desenvolvimento da engenharia sao:

1- PROGRAMA DE MENTORIATECNICA
DA ENGENHARIA

Ha 14 anos comprovando a importancia da
troca de conhecimentos entre as geragoes
para ampliar a maturidade e prontiddao na
carreira das pessoas, foi encerrada mais uma
turma do Programa de Mentoria Técnica, com
a participagdo de 149 mentorados(as) e 99
mentores(as), que dedicaram horas de estu-
dos em 103 temas técnicos de impacto direto
na gestao dos conhecimentos.

2- PROGRAMA DE ACELERAGAO DOS CO-
NHECIMENTOS DA ENGENHARIA (ACE)

O Programa de Aceleragdo dos Conhecimen-
tos da Engenharia (ACE) tem como objetivo
formar os(as) colaboradores(as) de até 12 me-
ses de empresa e novos(as) contratados(as)
em 41 cursos desmembrados nos Pilares de
Cultura, Aerondutica & Negdcio, Manual de
Exceléncia em Engenharia e DIP (Desenvol-
vimento Integrado do Produto), Conceitos
Técnicos, Procedimentos e Ferramentas de
Engenharia e Soft Skills, sendo que 100% dos
treinamentos sdo ministrados em 14 dias, por
multiplicadores especialistas da Embraer.
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O Programa ja formou 14 turmas e 515 pesso-
as, sendo que 99% deste montante foi capa-
citado em 2023, ano em que o publico-alvo
foi ampliado, beneficiando as principais areas
que impactam no desenvolvimento integrado
do produto: Estratégia da Engenharia, Quali-
dade, VSS, além da subsidiada EVE. Esta for-
magcao registra a carga hordria total de mais
de 45 mil horas de capacitagdo, que ocorre-
ram nas instalagoes de diferentes sites da
Embraer. A experiéncia de formagdo do pro-
grama € comprovada pelo reconhecimento
dos proéprios participantes apontando o NPS
(Net Promoter Score) de Exceléncia, média da
avaliacdo dos instrutores de 9,8 e de qualida-
de e aplicabilidade dos conteudos de 9,7.

3 - PROGRAMA DE ESPECIALIZAGAO EM
GUERRA ELETRONICA

Para atender a grande demanda de conhe-
cimento de Guerra Eletroénica, com foco nas
diversas solicitacdes de ampliagdo do co-
nhecimento, principalmente para a area de
Defesa & Seguranga, ocorreu, em 2023, um
investimento de aproximadamente R$ 250
mil, como uma iniciativa para a criagdo da
primeira turma do Programa de Extensdo em

Guerra Eletrénica (PEGE), visando a formagéo
e o desenvolvimento de recursos humanos
capacitados.

O Programa ocorreu em parceria com o ITA
(Instituto Tecnoldgico de Aeronautica), ofere-
cendo um titulo de extensdo em Guerra Ele-
trénica aos participantes do curso. As aulas
tedricas foram ministradas por instrutores(as)
internos(as) e externos(as) a Embraer, todos
com mestrado ou doutorado, enquanto toda a
parte pratica foi realizada por professores(as)
do ITA e nas instalagdes do Laboratério de
Guerra Eletronica (LabGE) do ITA.

Nessa primeira turma, de margo a novembro de
2023, 24 colaboradores(as) foram formados(as)
e ao longo do curso foram reportadas 16 situ-
agbes em que os(as) alunos(as) ja utilizaram
os conhecimentos recém-adquiridos em prol
das atividades da empresa, seja melhorando a
qualidade ou ampliando o portfélio de servigos
e produtos oferecidos pela Embraer. Ao total,
foram capacitados(as) 24 colaboradores(as),
com uma carga horaria média de 230 horas
por participantes e total de 5.520 horas total
no curso. O NPS (Net Promoter Score) de Ex-
celéncia, média na avaliagédo dos(das) instru-
tores(as) de 9,9 e de qualidade e aplicabilidade
dos conteudos de 9,8.
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4- PROGRAMA DE ESPECIALIZAGAO EM
SAFETY - PE-SAFETY

A Embraer tem em sua esséncia a Seguranca e
Qualidade de seus produtos e, para isso, busca
constantemente a ampliagéo da base de cultu-
ra de seguranga na organizacgao, tdo necessaria
a preservacgao da integridade e melhoria con-
tinua dos niveis de seguranca. Neste sentido,
tem apoiado por mais de duas décadas o Pro-
grama de Especializagdo em Safety: PE-Safety,
cujo objetivo é capacitar profissionais de diver-
sas tecnologias da empresa para compreender,
aplicar e promover os conceitos fundamentais
da Seguranga Operacional dentro de suas ati-
vidades didrias.

As aulas sdo ministradas por instrutores(as)
internos(as), tendo apenas uma disciplina con-
duzida por uma consultoria externa. Sua ultima
edigdo, de nimero 16, formou 30 profissionais
no periodo de janeiro a outubro de 2023. Foram
ministrados 50 cursos com uma carga horaria
total de mais de 230 horas, permitindo, ainda
neste contexto, a disponibilizagdo de 235 va-
gas avulsas abertas a alunos(as) néo regulares,
que puderam ter a oportunidade de assistir a
aulas de seus interesses.

5- SOFTSKILLS FOCADA
PARA A ENGENHARIA

O Pilar de Soft Skills priorizou em 2023 os
seguintes temas: tomada de deciséo e pensa-
mento criativo, feedback e comunicagédo nao
violenta, futuro do trabalho, gestdo de carreira
e comunicagao assertiva. Tendo a estratégia de
aprendizagem estruturada em diferentes solu-
¢Ges, dentre elas cursos sincronos conduzidos
por instrutores(as) externos(as) e internos(as),
rodas de conversa sobre a aplicagdo do Soft
Skills no dia a dia, elaboragao de book learning
e treinamentos assincronos realizados na pla-
taforma de aprendizagem Linkedin Learning.

Aconteceram mais de 20 cursos sincronos,
tendo 790 inscrigdes, com uma carga hora-
ria total de aproximadamente 5,8 mil horas
de treinamento realizados. Nesta iniciativa,
destacam-se as agGes como os “soft skills
lovers”, que foram colaboradores(as) que se
voluntariaram a participar deste pilar na cons-
trucado das estratégias educacionais.

INDICADORES ESG

6- FOCO NO DESENVOLVIMENTO
DO PRODUTO

O Pilar de Desenvolvimento do Produto en-
tregou, ao longo de 2023, nove trilhas de de-
senvolvimento especificas das tecnologias:
Aerondutica, Estrutura, Materiais, EMIT, In-
tegridade do produto, Software e Integracao
dos sistemas, Sistemas e uma trilha geral de
desenvolvimento do produto, que concentra
temas transversais recomendados ou obri-
gatérios para todos os(as) colaboradores(as)
da engenharia, tais como: Inovagédo e Tecno-
logia, Custo do produto, Cultura Aeronautica,
Configuragdo do Produto, Negdcio e Gestao,
Conceitos Técnicos, dentre outros. Ao total
s8o mais de 3.000 solugdes de aprendizagem,
concebidos em video aulas, artigos, cursos
on-line e presenciais e podcast.

O movimento de estruturagdo das trilhas e
gestdo dos conhecimentos possibilitou uma
melhor integragdo das tecnologias da enge-
nharia, uma vez que as pessoas podem aces-
sar conteudos de outras tecnologias, evoluin-
do a visdo do impacto no produto final.
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ACADEMIA DE TECNOLOGIA
(MY TECH ACADEMY)

A My Tech Academy (Academia de Tecnolo-
gia) tem o objetivo de capacitar e desenvol-
ver os(as) colaboradores(as) da Embraer nas
mais modernas tecnologias para acelerar o
conhecimento e agilidade em novas solugdes.
Em 2023, a proposta foi de formar agentes de
transformacgao nas diversas areas da Embraer.

Os numeros refletem o resultado da academia,
foram abordados 59 tdpicos, realizadas 81
sessoes envolvendo mais de 17 mil participan-
tes em treinamentos e eventos, impactando
diretamente cerca de 5 mil colaboradores(as).

ACADEMIA DE CULTURAE
DIVERSIDADE

Focada em fortalecer a cultura da diversida-
de, equidade e inclusdo na Embraer, foram
realizadas lives de desenvolvimento, contri-
buindo para a sensibilizagédo, aprendizagem
e solidificagdo das teméticas relativas aos
grupos sub-representados: mulheres, comu-
nidade LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e
pessoas pretas e pardas.

/ GURSO DE LIBRAS

Workshop de Libras
(Sincrono — tempo real)

Em novembro de 2023, foi realizada a turma
piloto do Workshop de Libras (Lingua Brasi-
leira de Sinais) para o time de recursos huma-
nos, com o objetivo de avaliar o conteldo para
incluir o treinamento no portfélio da Acade-
mia da Diversidade a partir de 2024.

O workshop tem por fim sensibilizar os(as) co-
laboradores(as) acerca de contelidos relacio-
nados as principais informagdes referentes as
pessoas surdas e sua organizagao social, cul-
tural e linguistica; a compreenséo e produgao
de sinais; a legislagao; a identificagdo pessoal
e cumprimentos e apresentagdo do alfabeto
manual e numeral.

/ INDICADORES ESG

Curso de Introducido a Libras
(On-line e Assincrono)

Em 20283, foi desenvolvido um curso assin-
crono de Introdugdo a Libras. O material esté
estruturado em cinco mddulos: Introdugédo a
Libras, Mdos que falam e olhos que ouvem,
Alfabeto em numeros e Cotidiano e rotina
empresarial Embraer. Foi construido por um
time multidisciplinar que, juntamente com a
companhia, tem se comprometido em ofere-
cer um ambiente de trabalho cada vez mais
diversificado e inclusivo.

Por meio deste, foi possivel exercitar a aces-
sibilidade, que fortalece a capacidade de
raciocinio légico e expressao daqueles que a
utilizam, aprimorando direta e indiretamente a
habilidade de comunicag&o dos(as) colabora-
dores(as). Com isso, permite que sejam capa-
zes de identificar, interpretar e se comunicar
através de sinais basicos.

O material, que foi integralmente desenvolvido
com recursos internos (desde o roteiro até a
gravagdo e edigdo das aulas), nasceu de uma
necessidade do negdcio indo ao encontro com
as demandas de outras areas da companhia.
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/ ACADEMIA DA ENGENHARIA

DE MANUFATURA / ACADEMIA DE OPERAGOES

Langada em agosto de 2023, é um conjunto de programas que
abrange os processos de qualificagdo e capacitagéo dos(das)
profissionais da Engenharia de Manufatura com o objetivo de
desenvolver as equipes para os desafios atuais e futuros, au-
mentando a prontiddo e definindo assim agles estratégicas
para eliminacgéo de possiveis GAPs. Em 2023, foram criadas 41
trilhas de capacitagao voltadas para seis tecnologias.

Pode-se destacar, dentro dessa academia o Programa de Ca-
pacitacido da Engenharia de Manufatura (PCEM): Criado
com o objetivo de diagnosticar e desenvolver habilidades atuais
e futuras requeridas pelo negécio, a fim de promover a gestdo
do conhecimento e a prontiddo necesséria das pessoas para
a evolugdo da engenharia de manufatura até 2025. Durante o
ano de 2023, foram realizadas aproximadamente 140 turmas
com mais de 5 mil participacdes, desenvolvendo soft e hard
skills. Com o objetivo de formar habilidades necessarias frente
a transformacao digital, em 2023 foram construidas as trilhas e
treinamentos voltados para a Aviagao do Futuro e Industria 4.0.
A capacitagao terd inicio no primeiro trimestre de 2024.

Sdo programas direcionados as areas produtivas da empresa
responsaveis pela fabricagdo e montagem das aeronaves. O
objetivo é prover qualificagéo e preparo aos profissionais para
que possam atuar com seguranga e qualidade. Em 2023 o Pro-
grama de Qualificagéo teve cerca de 235 mil participagdes em
cursos, totalizando aproximadamente 450 mil horas de treina-
mento.

Dentro da Academia, é possivel destacar os seguintes programas:

1. Programa de Aceleracdo da Qualificacao: durante o ano
de 2023 foi ampliado para as unidades de Ozires Silva, Eugénio
de Melo, Taubaté e Embraer Equipamentos com o objetivo de
otimizar a qualificagdo tedrica dos cargos operacionais. Como
resultado foram qualificados mais de 1500 novos(as) profissio-
nais.

2. Programa de desenvolvimento dos monitores (as) de pro-
ducao: foi criada uma trilha soft skills visando desenvolver
habilidades comportamentais, sociais e emocionais nesses(as)
profissionais que atuam diretamente na linha de frente com os
times operacionais e sdo referéncia técnica e uma das princi-
pais fontes de conhecimento produtivo.
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ACADEMIA DE SUPPLY CHAIN

Lancada em 2021 com a misséo de capacitar conceitos e me-
Ihores praticas de gestdo da cadeia de suprimentos, além de
moldar atitudes, para promoverem as transformagdes necessa-
rias dos processos e a evolugdo continua em busca da excelén-
cia. Em 2023 fortaleceu os treinamentos voltados para a gestédo
da cadeia de fornecimento, sendo esse um tema de extrema
importancia ao negdcio. Foram trabalhadas também soft skills
como negociagao avancada com cases reais da area e técnicas
de elicitagdo. Como resultado foram aproximadamente 150 tur-
mas, com mais de 2,8 mil participagGes e cerca de 240 horas
de aprendizado.

ACADEMIA DE PROCUREMENT

Tem o objetivo de garantir a capacitagdo dos(as) profissionais
de Procurement baseando-se nas competéncias requeridas de
cada fungéo para atender as necessidades do negdcio e de es-
tratégia da Embraer. A Academia possui 27 temas de desenvol-
vimento mapeados em suas trilhas, aproximadamente 1,3 mil
participagcoes e mais de 200 horas de treinamento. Bianual-
mente realiza o mapeamento das habilidades do time (Matriz
de Habilidade), para identificar a prontiddo das pessoas nas
competéncias selecionadas frente aos desafios da area. Em
20283, foram iniciadas as rodas de conversa para impulsionar e
compartilhar a teoria na pratica e desenvolvidos 31 treinamen-
tos baseados nas frentes do negdcio. Em 2024 esses treina-
mentos comecarao a ser aplicados aos times de trabalho.

ACADEMIA LEAN

Uma das academias pioneiras e cross para todas as areas da
empresa. Seu objetivo é promover o aprendizado organizacional
e difundir a filosofia LEAN que comp&e a base cultural do
plano estratégico da Embraer. Em 2023 foi criada a trilha
LEAN para a lideranga. A Academia realizou mais de 41
cursos, aproximadamente 395 turmas, e mais de 900 horas
de treinamento, envolvendo cerca de 20,3 mil participagées.
Além disso, a Embraer possui as salas Dojo, que séo salas de
aprendizagem pratica do LEAN, e em 2023 foram realizadas 184
turmas com mais de 1,7 mil participacdes envolvendo todos os
sites da Embraer.

PROGRAMA DE MENTORIA TECNICA

O objetivo desse programa é contribuir com a gestdo do co-
nhecimento, através do compartilhamento de conhecimentos
tacitos, a fim de impactar na prontidao, desenvoltura técnica
da area e na carreira das pessoas. Em 2023 foi realizado o pri-
meiro ciclo, envolvendo as academias de Procurement, Supply
Chain, Engenharia de Manufatura e My Tech. O programa esta
disponivel para todas as academias e podera ser aplicado con-
forme a necessidade de cada negdcio.

INDICADORES ESG

ACADEMIA DAS UNIDADES DE NEGOCIOS

Com o intuito de aprimorar o conhecimento dos(das) colabora-
dores(as), no ano de 2023, a Academia de Materiais (VSS) teve
o compromisso de treinar seus(suas) colaboradores(as), resultan-
do em 50 horas de treinamento, além de lives e rodas de con-
versas, com participagdo de 90% do time, envolvendo assuntos
de competéncia técnica e comportamental de forma global. Os
conteudos foram desenhados a partir de um alinhamento entre
RH e os focais que fizeram uma curadoria de contetdo e identi-
ficagcdo dos temas para as areas. Além disso, foi feita a busca de
instrutores(as) internos(as) para falar sobre temas técnicos com
outros(as) colaboradores(as) que gostariam de entender mais pro-
fundamente os assuntos.

Ao longo de 2023, foram realizados mais de 10 Team Buildings
(internos e externos) nas areas das unidades de negécio, com o
intuito de aprimorar a integragao, conexao e confianga entre lide-
res e colaboradores(as) das equipes.
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APRENDIZAGEM

LEARNING PLATAFORM:

EMPOWER LEARNING

Academia ou Projeto

Academia da Engenharia v

/ EMPOWER LEARNING

Em 20283 foi desenvolvida a EMpower Learning, plataforma cons-
truida internamente, para hospedar diferentes contetidos orga-
nizados em trilhas de conhecimento, que norteiam as pessoas
no desenvolvimento de habilidades (Soft Skills, Hard Skills e
Business), com foco nas necessidades das Academias.

A iniciativa teve origem na necessidade de migracdo de mate-
riais que anteriormente estavam sob gestao de um fornecedor e,
estrategicamente, precisariam ser internalizados em 2023 para
garantir melhor governanga e uso dos recursos financeiros.

O resultado foi uma melhor sustentabilidade para a gestéo do
conhecimento, e hoje ja conta com mais de 6 mil contetdos, es-
truturados em 84 trilhas de conhecimento com materiais cura-
dos do mercado e outros de propriedade intelectual Embraer,
com uma gestdo a vista, garantindo o aprimoramento e o de-
senvolvimento de competéncias daqueles que fazem parte de
grupos estratégicos. Permitindo a aprendizagem de onde, como
e quando quiser, essa plataforma surgiu para simplificar proces-
sos e alavancar resultados.

/ INDICADORES ESG /

/ LINKEDIN LEARNING

O Linkedin Learning passou a compor em 2023 o HUB de
Aprendizagem, com o objetivo de fomentar e empoderar as
pessoas a buscarem o seu autodesenvolvimento.

O(A) colaborador(a) pode tragar seu objetivo de aprendizagem
alinhado com a sua funcéo e aspiragdes, permitindo o consu-
mo de diversos conteldos em seu proprio ritmo. A ferramenta
conta com um sistema de inteligéncia artificial que seleciona e
indica conteldos para cada individuo, com base em suas pre-
feréncias e alinhado com as tendéncias de mercado.

E composta por mais de 21 mil contetdos (com atualizagdo se-
manal), disponivel em mais de 13 idiomas, contando também
com recursos de acessibilidade, além disso, diversos cursos
possuem certificagao.

A disponibilizagdo das licengas é através do modelo “LEAR-
NING PASS”, em que o(a) colaborador(a) tem autonomia para
solicitar a sua licenca, de acordo com seu foco em aprendiza-
gem e momento de carreira.

Todos os(as) lideres receberam as licencgas, visando o autode-
senvolvimento e dando a oportunidade de conhecerem a ferra-
menta e disseminar junto aos seus times.

O langamento foi global e contou com a participagédo de di-
versos(as) colaboradores(as) e lideres. Atualmente sdo mais de
4.200 usudrios ativos na plataforma e 5 mil horas de aprendi-
zagem em mais de 3,5 mil cursos.
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FUTURO DO TRABALHO

Os modelos de trabalho que a Embraer tem
praticado atualmente favorecem a atragado de
talentos, trazendo para a organizagdo perfis
de profissionais que até 2020 nao eram al-
cangados, pois ndo oferecia a modalidade
100% remota.

Com os modelos mais amplos e flexiveis, au-
mentou a pluralidade e amplitude de regides
dentro dos paises em que a companhia atua.
Profissionais contratados(as) no modelo 100%
remoto dao depoimentos de que realizaram o
sonho de trabalhar na Embraer, algo que ja-
mais tinham pensado em conquistar.

Em 2023, foi realizada uma nova onda de es-
tudos para revisitar os modelos vigentes com o
objetivo de analisar o cendrio atual e futuro da
empresa, bem como as tendéncias de merca-
do para garantir a competitividade e premissas
estabelecidas para esse tema na organizagao.
Também foi alterado o subsidio oferecido na
pandemia pelo cartdo multibeneficios para
apoiar os(as) colaboradores(as) que atuam nos
modelos hibrido e 100% remoto.

/ MODELOS DE TRABALHO

Em 2023, a Embraer manteve seus trés modelos
de trabalho, iniciados em 2022:

ON-SITE: Cinco dias presenciais
(&reas produtivas e suporte a produgéo)

HIBRIDO: On site + Remoto
(até dois dias presenciais)

100% REMOTO: Cinco dias remoto

Com base nestes 3 modelos, sdo oferecidos
os servigos de Facilities e subsidio aos(as)
colaboradores(as).

INDICADORES ESG
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Novas contratagdes de colaboradores(as)

Novas contratagdes
Total de contratacdes

Porcentagem de contratagdes sob o total de colaboradores(as)

Niimero e porcentagem de contratagoes por género

Mulheres

Homens

Numero e porcentagem de contratagdes por faixa etaria

<30 anos

30-50 anos

> 50 anos

Unidade

Unidade

%

%

2021

1.909

12,7

Unidade

2022

3.31

195

2022

858

255

2492

739

2022

1.598

474

1567

46,5

206

6,1

(GRI 401-1)

2023

3581

187

2023

938

26

2.642

74

2023

1770

49

1.657

46

154

/ INDICADORES ESG

Niimero e porcentagem de contratagoes por pais

Brasil

Estados Unidos

Portugal

Outros paises

Contratagdes - STEM*

Mulheres

Homens

Unidade

Unidade

2022

2.831

84

497

14,8

0,06

4

2022

134

2%

47

76

2023

3.084

86

442

48

2023

146

28

317

72

Reformulaczo (GRI 2-4): No Relatério Anual de Sustentabilidade anterior (exercicio 2022), foi relatado os seguintes nimeros para

contratagdes STEM: mulheres 199 (26%) e homens 561 (74%). Na tabela acima estdo os niimeros corretos apés revisdo pelo time de RH.
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Rotatividade de colaboradores(as)

Rotatividade

Rotatividade total de colaboradores(as)

Porcentagem de rotatividade sob o nimero total de colaboradores(as)

Rotatividade voluntéria de colaboradores(as)

Porcentagem de rotatividade voluntdria de colaboradores(as)

Niimero e porcentagem de rotatividade por género

Mulheres

Homens

Unidade 2021
N. -
% 10,6
N.
% 54
Unidade
N.
%
N.

2022

1.347

956

6,0

2022

245

18,2

1.094

81,2

(GRI 401-1)

2023

1.295

4

773

44

2023

254

1.033

80

/ INDICADORES ESG

Numero e porcentagem de rotatividade por faixa etaria

<30 anos

30-50 anos

> 50 anos

Niimero e porcentagem de rotatividade por pais

Brasil

Estados Unidos

Portugal

Outros paises

Unidade

Unidade

2022

243

902

67

202

2022

888

65,9

497

2023

287

22

803

62

205

2023

909

70

345

27

39
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Retorno e retencio ao trabalho apés licenga-maternidade/paternidade

Retorno ao trabalho e retengéo apés licenga-maternidade/
paternidade

Mulheres
Homens

Total

Nimero total de colaboradores que tiraram licenga-maternidade/
paternidade por género

Mulheres
Homens

Total

Niimero total de colaboradores que retornaram ao
trabalho apés o término da licenga-maternidade/
paternidade por género

Mulheres
Homens

Total

Unidade

Unidade

Unidade

2022

3.01

13.706

16.7117

2022

114

390

504

2022

109

317

2023

3.285

13.420

16.705

2023

74

366

440

2023

72

354

426

/ INDICADORES ESG

Taxa de retorno ao trabalho de empregados que tiraram
licenca-maternidade/paternidade, por género.

Mulheres
Homens

Total

Niimero total de colaboradores que retornaram ao trabalho apds
o término da licenca-maternidade/paternidade e continuaram
empregados doze meses apos seu retorno ao trabalho, por género

Mulheres
Homens

Total

Taxas de retengéo de empregados que tiraram licenga-
maternidade/paternidade, por género.

Mulheres
Homens

Total

%

%

%

Unidade

2022

95,6

96,7

96,4

2022

174

702

876

2022

911

95,1

94,2

(GRI 401-3)

2023

973

96,7

96,8

2023

64

329

393

2023

90,1

92,7

92,3
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Colaboradores(as)

Numero de empregados

Nimero de empregados permanentes

Nimero de empregados tempordrios

Nimero de empregados sem garantia de carga horaria
Nimero de empregados em tempo integral

Nimero de empregados de periodo parcial

*Género conforme especificado pelos préprios empregados(as).

Nimero de empregados

Nimero de empregados permanentes

Nimero de empregados tempordrios

Nimero de empregados sem garantia de carga horaria
Nimero de empregados em tempo integral

Ntmero de empregados de periodo parcial

Feminino

Brasil

16.705

15.878

821

16.401

304

Masculino

16404

14.895

14.973

431

Estados
Unidos

121

2118

)

2121

*

Outros

Portugal

22

22

Nio
informado

Outros paises

(GRI 2-7)

18.312

18.444

735

INDICADORES ESG

No nimero de empregados(as) consideramos todos(as)
os(as) empregados(as), incluindo estagiarios e apren-
dizes contratados diretamente pela companhia. Foram
consideradas as empresas EMBRAER, ELEB, EVE de
todos os paises. Ndo foram considerados dados das
coligadas ATECH, VISIONA e OGMA.

Para o numero de empregados(as) temporarios(as)
foram considerados apenas contratados(as) por pra-
zo determinado, estagiarios(as) e aprendizes. Para o
nimero de empregados(as) de periodo parcial foram
considerados todos(as) os empregados(as) com carga
horaria inferior a 8h diarias.

Em 2023 a empresa contou com 2.184 trabalhado-
res(as) que ndo sdo colaboradores(as), porém cujo
trabalho é controlado pela Embraer. Os tipos mais
comuns de trabalhadores(as) nesta categoria est&o as-
sociados a limpeza e conservacao, servigos de restau-
rante, seguranga patrimonial, servicos de informética,
logistica e engenharia ferramental. (GRI 2-8)

100% dos(das) colaboradores(as) s&o representa-
dos(as) por um sindicato independente ou abrangi-
dos(as) por acordos de negociagéo coletiva. (GRI 2-30)
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BENEFiCIOS "

A Embraer possui um amplo pacote de beneficios que abrange
100% de seus(suas) colaboradores(as) ao redor do globo, podendo
apresentar pequenas variagdes em razao das préticas de mercado
e realidade local do pais ou regido em que se encontra.

No Brasil, onde mais de 85% da sua forga de trabalho esta
alocada, os beneficios oferecidos pela empresa sdo: Plano
de saude, Plano Odontoldgico, Seguro de Vida, Previdéncia
Privada, Restaurantes nas unidades operativas, Vale-refeicao,
Vale alimentagao, Licenga-maternidade de 180 dias e licenca-
paternidade de 20 dias, horario flexivel de trabalho, modelos
de trabalho alternativos como 100% remoto e hibrido, auxilio
creche, beneficio farmacia, beneficio vacina, checkup para
executivos, Gympass, Academia de Idiomas, Programa de
incentivo a educagéo, Cooperativa Embraer, APVE - Associacéo
dos Pioneiros e Veteranos da Embraer e ADC - Associacao
Desportiva Classista Embraer.

Além disso a empresa também conta com programa robusto de
bem-estar, descrito na pagina 92 deste relatério.
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DIVERSIDAD

Diversidade nos 6rgaos de governanca

Diversidade nos Orgaos de Governanga

Mulheres

Homens

<30 anos

30-50 anos

> 50 anos

Numero total de pessoas

Unidade

%

%

2021

92

13

2022

85

92

13

(GRI 405-1)

2023

91

91

INDICADORES ESG
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Composicao da forca de trabalho por género e categoria funcional

Diversidade de

Administrativo

Engenheiro

Estagio

Lideranga

Género

Mulheres (%)

Homens (%)

Néo informado (%)

Numero total de pessoas

Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)

Numero total de pessoas

Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)

Numero total de pessoas

Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)

Numero total de pessoas

2021

4

59

549

85

3.441

4

59

640

87

935

2022

40

59

02

563

85

3.615

43

57

546

84

945

2023

4

59

0.2

566

84

3.812

4

59

607

84

991

Diversidade de colaboradores

Operacional

Piloto

Profissional

Técnico

Total

INDICADORES ESG

Género

Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)
Nimero total de pessoas
Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)
Nimero total de pessoas
Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)
Numero total de pessoas
Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)
Numero total de pessoas
Mulheres (%)

Homens (%)

Nao informado (%)

Niimero total de pessoas

2021

90

5.803

99

79

43

57

2447

90

21n

82

16.067

2022

89

04

6.627

100

84

42

58

2.757

91

0,05

2126

81

17.263

(GRI 405-1)

2023

88
0.2

7.630

98

101
4

58

2.935

90

2.335
20
80
0,1

19179
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Composicao da forca de trabalho por faixa etaria

Diversidade de colaboradores Unidade
<30 anos %
30 - 50 anos %
> 50 anos %

Etnias e outras minorias

Composicao da forca de trabalho - Etnias e outras minorias (%)

Asidtico
Negro ou Afro-americano
Branco

Indigena

Nzo informado

Pessoas com deficiéncia

2021

2021

Nota: Para pessoa com deficiéncia, foi considerado os dados apenas das unidades no Brasil.

2022

2022

n

0,05

(GRI 405-1)

2023

20

67

(6RI 405-1)

2023

/ INDICADORES ESG

Mulheres na lideranca

Mulheres na lideranga (%)

Participagéo das mulheres na forca de trabalho total

Participagdo de mulheres em todos os cargos de gestao, incluindo gestdo junior, média
ealta

Participagdo de mulheres em cargos de gestdo jtinior, ou seja, primeiro nivel de gestdo

Participagdo de mulheres em cargos de alta geréncia, ou seja, no maximo dois niveis de
distancia do CEO ou cargos comparéveis

Participagdo de mulheres em cargos de gestdo em fungdes geradoras de receita (por
exemplo, vendas)

Participacéo de mulheres em cargos relacionados ao STEM (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matemética)

2021

2022

(GRI 405-1)

2023

20

Nota: (i) O total de participagéo de mulheres em cargos de gestdo em fungdes geradoras de receita é contabilizado, a partir do
relatdrio anterior (exercicio 2022) apenas por mulheres em cargos de gestao (junior a sénior). (i) A Embraer contabiliza cargos
que tenham as palavras vendas (sales em inglés), e pretende aprimorar este parametro no futuro para englobar outras fungdes

geradoras de receita.
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Remuneracéo entre mulheres e homens (GRI 405-2)

Proporgao entre o salario-base recebido pelas mulheres e aquele

recebido pelos homens E 2822 2823
Administrativo % 86 87
Engenheiro % 90 89
Estégio % 100 100
Lideranca % 87 82
Operacional % 74 72
Piloto % = 64
Profissional % 89 90
Técnico % 74 il
Remuneracgéo entre mulheres e homens (6R1 405-2)

Diferenca entre

Indicador Lbldads colaboradores homens e mulheres
Diferenca salarial média entre homens e mulheres % 10
Diferenca salarial mediana entre homens e mulheres % 0
Diferenga média de bonus %
Diferenca mediana de bonus %

Nota: Cobertura dos dados (% FTEs): 95% (ndo foram considerados aprendizes, estagiarios(as) e colaboradores(as) da EVE).
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POLITICAS DE REMUNERAGAO APLICADAS
AOS MEMBROS DO MAIS ALTO ORGAO DE
GOVERNANGA E AOS ALTOS EXECUTIVOS

(GRI 2-19)

A Embraer possui atualmente em vigor a Politica de Remune-
ragdo da Administragdo que abrange todos(as) os(as) conse-
Iheiros(as) e a Politica de Remuneragdo Executiva, que abrange
todos(as) os(as) seus(suas) executivos(as), sendo suas ultimas
revisdOes aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 26 de
outubro de 2018 e 11 de novembro de 2021, respectivamente.

Ambas tém por objetivo atrair e reter profissionais de grande
qualificagdo que tenham alinhamento com os principios e va-
lores da companhia e com os objetivos dos acionistas. Para
tanto, a empresa pauta suas politicas pelo acompanhamento
do ambiente externo e compara anualmente praticas de remu-
neragao com mercados de referéncia, composto por empresas
concorrentes nos segmentos em que atua, multinacionais bra-
sileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia
de remuneracéo similar aquela que a Embraer pratica.

Diretoria Estatutaria:

Os valores de remuneragao total sdo planejados anualmente
com base em pesquisas de mercado com empresas de por-
te, complexidade e desafios equivalentes aos da Embraer.
Busca-se, por meio dessas pesquisas, definir ndo somente os
valores praticados, mas também a proporcionalidade de seus
componentes (Remuneragao Fixa e Varidvel, Curto Prazo e Lon-
go Prazo). A companhia privilegia a retengdo dos(das) seus(-
suas) executivos(as) diretores(as) qualificados(as) alinhando
os interesses destes com os de seus acionistas. Além disso,
objetiva-se assegurar aos(as) executivos(as) que efetivamente
contribuam para o melhor desempenho da companhia e de
seus valores mobilidrios a participagao no resultado de sua
contribui¢do

Remuneracao fixa:

é definida anualmente a partir das referéncias de mercado. O
Conselho de Administracéo corrige tais valores na medida em que
entender necessdrio a cada ano.

Beneficios:

seguro de vida em grupo, seguro saude e previdéncia priva-
da nos mesmos moldes oferecidos aos(as) empregados(as)
da Embraer.

INDICADORES ESG

Incentivos de Curto Prazo (“ICP”):

os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneragao variavel
e sao elegiveis a participagédo nos planos de incentivo de curto
prazo como forma de recompensa pelo atingimento de metas
que sustentem a estratégia de curto prazo da Embraer.

Incentivos de Longo Prazo (“ILP”):

os membros da Diretoria séo elegiveis a participacédo nos pla-
nos de incentivo de longo prazo, que, por meio de mecanismo
de phantom shares* e do Programa de Opgbes de Compra de
Acgdes, recompensa os(as) executivos(as) pelo atingimento de
metas que ddo sustentacdo aos objetivos estratégicos de mé-
dio e longo prazo da companhia.

Conselho de Administracao:

os membros do Conselho de Administragédo recebem um hono-
rario fixo mensal e é oferecido a eles(elas), de forma opcional,
seguro de vida em grupo e seguro saude, desde que assumam
a totalidade dos custos inerentes. Nao existe remuneragao va-
riavel para este drgao. Entende-se que o pagamento exclusivo
de uma remuneragao fixa para os membros do Conselho de
Administragdo tem por objetivo estar em linha com as melho-
res praticas de mercado.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

(GRI 2-19)

Os indicadores de desempenho que s&o levados em considera-
¢do para determinagdo da remuneragao varidvel de curto prazo
s3o (i) avaliagdo anual do “Plano de Agéo”, instrumento celebra-
do com cada diretor(a) estatutério e ndo estatutario anualmente
contendo os resultados pretendidos pela Embraer para aque-
le ano e as agdes planejadas para cada um, de forma que tais
resultados sejam alcangados; e (ii) resultado do desempenho
global da empresa.

Assim, a remuneracéo ICP e o ILP variam em fungao dos resul-
tados econémicos e do resultado operacional da companhia. O
ICP é impactado pelas avaliagdes dos Planos de Agdo individu-
ais, o ILP esté relacionado com a valorizagdo das agGes na com-
panhia e metas de performance estabelecidas especificamente
no Plano.

No incentivo de Curto Prazo, o montante a ser efetivamente dis-
tribuido aos(as) executivos(as) a cada exercicio é atrelado aos
respectivos Planos de Acao individuais e sua apuragéo variara
diretamente com o alcance dos resultados ali definidos. O con-
teudo do Plano de Acéo é revisado anualmente através do ciclo
de Planejamento Empresarial e aprovado pelo Conselho de Ad-
ministragdo da companhia.

Sendo assim, cada executivo(a) é avaliado(a) anualmente segun-
do o atingimento do seu Plano de Agéo especifico e sua remune-
racdo variavel de curto prazo é influenciada por este resultado.

PROCESSO PARA DETERMINAGAO DA
REMUNERAGAO

(GRI 2-20)

As préticas e politicas de remuneracao da Embraer consideram
a legislagao vigente e as praticas de mercado geral ou por seg-
mento, bem como o pais e regido onde ha atuagao da empresa.
A definigéo, implantagdo e ou alteragédo dos beneficios passam
por analises de mercado, estudos de viabilidade econdémico/
financeiro, bem como seu impacto no pacote de remuneracgao
dos(das) colaboradores(as) da Embraer.

O Conselho de Administragdo avalia anualmente a politica de
remuneragao da empresa, mediante recomendagéo do Comité
de Pessoas e ESG, o qual tem este tema como pauta recorrente
nas suas reunides.

PROPORGAO DA REMUNERAGAO
TOTALANUAL

(GRI 2-21)

Proporgéo entre a remuneragao total anual do individuo mais
bem pago da organizagéo e a remuneracao total anual média
de todos(as) os(as) empregados(as) (excluindo-se o mais bem
pago), em 2023 foi de: 54 vezes, excluindo-se o ILP - Incentivo
de Longo Prazo.

INDICADORES ESG
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FORNECEDORES

(6R13-3)

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos na Embraer é conduzida
por profissionais altamente qualificados, visando conectar as
necessidades de negdcio da empresa aos fornecedores globais.
Essa gestdo busca gerar valor dentro dos mais altos padroes de
ética, transparéncia e conformidade.

A Embraer possui uma cadeia de suprimentos grande e comple-
xa, com mais de 5.000 fornecedores em 62 paises. A empresa
tem uma Politica Global de Compras que estabelece diretrizes
para a aquisi¢cdo de bens, servicos e industrializagdo de produ-
tos. Além disso, a empresa possui um Cédigo de Etica e Con-
duta para Fornecedores e outras politicas internas que definem
requisitos para questdes como privacidade, tratamento de in-
formagdes confidenciais, leis da concorréncia, praticas anticor-
rupgao, prevengao a lavagem de dinheiro, diversidade, requisitos
sociais e ambientais.

A Embraer busca garantir que seus processos de compra sejam
baseados em integridade e igualdade, buscando os mais altos
padrdes de qualidade, geragédo de valor e menor risco para a
empresa e a sociedade. Os parceiros de negdcios também séo
submetidos periodicamente a processos de verificagédo reputa-
cional e monitoramento de risco.

A empresa também cumpre todas as leis aplicaveis relaciona-
das & importagéo e exportagdo de bens e servigos. E importante
destacar que apenas as areas de Suprimentos e dreas delegadas
podem realizar contratagdes, em conformidade com a Politica
Global de Compras, garantindo um processo justo, transparente
e isonémico para todas as empresas participantes.

A Embraer possui um Procedimento Global de Gestdo de For-
necedores, que abrange desde o desenvolvimento do produto
até o pds-venda, seguindo as normas de Compliance e os crité-
rios de Exceléncia Empresarial Embraer, com foco na melhoria
continua, ética, sustentabilidade ambiental, seguranca e saude.
A area de Gestao de Fornecedores é responsdvel por garantir o
bom desempenho dos fornecedores no cumprimento das con-
di¢Bes contratuais e gestdo de custos, monitorando métricas e
criando planos de agéo para fornecedores ndo aderentes.

Em 2023 a Embraer langou o programa OneChain que trouxe
uma série de inovacdes e a transformacéao digital dos processos
e sistemas atuais de Supply Chain da empresa. O programa ga-
rantird mais simplicidade, agilidade e padronizagdo para a toda
a cadeia de suprimentos da Embraer, alinhado com os nossos
pilares de cultura e as iniciativas de simplificag&o.

INDICADORES ESG
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(GRI308-1 e 414-1)

SELEGAO DE NOVOS
FORNECEDORES

100% dos novos fornecedores foram sele-
cionados com base em critérios-chave e se
comprometeram a atender, na integra, com as
clausulas descritas no anexo “Especificagédo

Principais fases do processo de selegao

PRE amanho da
QUALlFlCAC/-\O SS(J:,UH C(:jd,\ta
(LONG LIST)
. - Compliance comos ~ ESG
Satde Financeira e do .
negécio requerimentos de Governanga
o Conflito Mineral Ambiental e Social
QUALIFICAGAO
Suprimentos
Requerimentos de
Compliance:
Due Dilligence
7 Block List
SELEGAO i

Red Flag
Trade Compliance
e paises

Sécio Ambiental”, o qual é parte integrante do
contrato de fornecimento, que também deter-
mina que os novos fornecedores devam cum-
prir e atender os requisitos legais ambientais,
de seguranga do trabalho e responsabilidade
social aplicaveis ao seu ramo de atividade, in-
cluindo a obtencgéo de licencas e certificados,
caso aplicaveis em sua legislacéo.

Contrato de
Confidencialidade

3

» o Gerenciamento de  Gerenciamento de
vernanca Salde

Engenharia

Foreing Trade

Contrato de
Fornecimento

INDICADORES ESG

Pré-Qualificagao:

Sao identificados potenciais fornecedores
para participar do BID (Long List), e sdo con-
siderados critérios tais como: experiéncia
da empresa, certificagdo aerondutica, per-
formance em outros Programas da Embraer,
aspectos de Compliance (Due Diligence (re-
putacional e integridade), Red Flag, Blocklist,
Trade Compliance (screening e paises res-
tritos)), bem como a aceitagdo do Cdédigo de
Conduta de Fornecedores. Além disso, nesta
fase é assinado o Contrato de Confidencia-
lidade para garantir a confidencialidade das
informagdes entre as partes.

Qualificacao:

Nesta fase sdo avaliadas as propostas técni-
co-comercial bem como Seguranca Ciberné-
tica. Além disso, nesta etapa é realizada ava-
liagdo de risco dos potenciais fornecedores
levando em consideragéo aspectos como:

- Saude Financeira e do negdcio

- Compliance com os requerimentos de
Minerais de Conflito

- ESG Governanga Ambiental e
Social

- EHS Governancga Saude e Seguranga

- Gerenciamento de Manufatura

- Gerenciamento de Engenharia

- Gerenciamento de Pés-Venda

- Gerenciamento de Qualidade

- Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos
- Seguranca Cibernética, protegédo de dados
- Foreing Trade

Selecdo:

Para a definigdo dos fornecedores, a Embra-
er leva em consideragdo os critérios men-
cionados nos processos de pré-qualificacdo
e qualificagdo, e outros fatores, seguindo as
normas de Compliance e os critérios de Ex-
celéncia Empresarial Embraer, com foco na
melhoria continua, ética, sustentabilidade
ambiental, seguranga e saude. Nesta fase, a
Embraer e o fornecedores selecionados assi-
nam um contrato de fornecimento para firmar
0 compromisso entre as partes.
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/ AVALIAGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS

NA CADEIA DE FORNECEDORES

(GRI308-2)

Todos os contratos de fornecimento, servi-
¢os e industrializagdo de produtos possuem
requisitos socioambientais, os quais os en-
volvidos deverdo cumprir e implementar. Os
documentos de apresentagdo obrigatdria e
notificacdes a Embraer sdo descritos nos
contratos entre as partes, sendo aceitas pelos
fornecedores.

O fornecedor, por meio de sua cadeia de
suprimentos, deve cumprir as legislagdes
ambientais aplicéveis, como o regulamento
europeu REACH*, CEPA™, TSCA™ e outras
diretrizes relevantes que possam afetar os
produtos Embraer. Deve também garantir o
cumprimento da legislagdo ambiental apli-
cavel, inclusive das Subcontratadas. Através

* Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals

** Canadian Environmental Protection Act
**Toxic Substances Control Act.

das regulamentacgdes aplicaveis, realizamos
avaliagOes, com base em critérios internos, as
quais evidenciam se ha impactos negativos a
serem evitados e/ou corrigidos.

Nesse ano de 2023, a Embraer contratou a
CDP (Carbon Disclosure Project) para fazer a
primeira medigdo da pegada de carbono de
seus fornecedores mais estratégicos, contri-
buindo assim para uma melhor compreen-
sdo das emissbes de Escopo 3 da Embraer.
A partir dessa medicéo, projetos de reducao
das emissoOes serao trabalhados de forma co-
laborativa visando contribuir de forma mais
estruturada para reduzir impactos ambientais
negativos e influenciar o setor aerondutico,
seus clientes, fornecedores e usuérios.

/ RESTRIGOES DE MATERIAIS POR
REGULAMENTAGAO AMBIENTAL

Em relagcdo ao uso de materiais que contém
substancias restritas por regulamentagéo am-
biental, a Embraer possui um time de gestéo
dedicado, o DIPAS - Desenvolvimento Integra-
do de Produto Ambientalmente Sustentével.
O time trabalha no acompanhamento da evo-
lugdo da legislagdo ambiental, coleta de in-
formagdes de substancias restritas presentes
em artigos em toda a cadeia de fornecimento,
identificagdo de uso nos produtos e proces-
sos de fabricagdo; além disso, também faz o
direcionamento das aplicagdes identificadas

INDICADORES ESG /

as Engenharias de Produto para anélise e exe-
cucdo do plano de mitigagao e gestdo do pla-
no de desenvolvimento de alternativos, para
que os produtos e processos nao oferecam
riscos ocupacionais ou ambientais durante
todo o seu ciclo de vida. Dessa forma, é ga-
rantida a sustentabilidade do produto para os
clientes em diferentes paises, bem como ga-
rantida a integridade ocupacional e ambiental
em todas as fases de operagdo, manutengéo e
fim de vida das aeronaves.
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AVALIAGAO DE IMPACTOS
SOCIAIS NEGATIVOS NA CADEIA
DE FORNECEDORES

(GRI 414-2)

A qualidade e a seguranga dos produtos da
Embraer sdo essenciais ao negdcio. A empresa
se compromete a entregar produtos que aten-
dam ou excedam os padrées governamentais
aplicaveis da industria, promovendo seguranca
e qualidade ao cliente final. Pensando nisso,
a Embraer se esforga a garantir que a cadeia
de suprimentos seja comprometida e alinhada
com as questdes sociais e ambientais.

A Embraer exige que o fornecedor seja aderen-
te as normas sociais da empresa, ndo use e ndo
permita que outros usem mao de obra infantil
ou escrava, nem adote ou permita que outros
adotem praticas trabalhistas inaceitaveis.

Como parte do processo de gerenciamento dos
impactos sociais, a empresa tem estabelecido
em contratos a clausula de “Conflict Minerals”,
a qual o fornecedor reporta a origem dos mine-
rais contidos nos produtos fornecidos por eles

e seus subcontratados a Embraer conforme lei
americana aplicéavel (Lei Dodd-Frank).

A empresa trabalha continuamente para eli-
minar os impactos sociais de suas atividades,
desta forma, uma das iniciativas foi se tornar
parte integrante de diversos programas globais
de Conflict Minerals, tais como: Aerospace
Industries Association (“AlA”), International
Aerospace Environmental Group (“IAEG”) e o
Responsible Business Alliance - Responsible
Minerals Initiative (‘RBA-RMI”).

Anualmente a empresa realiza due diligences
em sua cadeia de suprimentos para identificar
se algum de seus produtos s&o originarios de
zonas de conflito. Informagdes adicionais es-
tdo disponiveis no relatério 20-F*.

INDICADORES ESG

FORNECEDORES EM QUE 0
DIREITO A LIBERDADE DE _
ASSOCIAGAO E NEGOCIAGAO
COLETIVA PODE ESTAR EM RISCO

(GRI 407-1)

O acordo com fornecedores contém cldusu-
las que determinam que eles devem cumprir
as obrigacOes legais e os principios do Pacto
Global do qual a Embraer é signataria, garan-
tindo que o direito a liberdade de associacao
e negociagao coletiva seja respeitado.

Os fornecedores sdo monitorados continua-
mente durante a vigéncia do contrato e uma
avaliacdo social é revalidada a cada dois
anos. O Helpline é mais uma ferramenta para
assegurar esses direitos, garantindo que qual-
quer eventual violagdo possa ser denunciada
por qualquer pessoa.

GESTAO DE MATERIAIS CRITICOS
NA CADEIA DE SUPRIMENTOS

(RT-AE-440a.1.)

A Embraer possui uma vasta e complexa ca-
deia de suprimentos em todo o mundo. Os
fornecedores criticos sdo identificados por
meio de duas importantes matrizes cujo re-
sultado combinado permite a empresa definir
a melhor estratégia para avaliar e monitorar os
riscos potenciais.

—> Saiba mais
Requisitos de Fornecedores
Etica & Compliance


https://www.embraersuppliers.com/esuppliers/#/en-US
https://compliance.embraer.com.br/index.html
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Monitoramento de risco externo

Ferramentas de Avaliagdo de Riscos: As ferramentas de ava-
liagcdo de riscos permitem que a Embraer cubra a andlise, ava-
liagdo e controle de riscos em uma abordagem holistica em
diferentes critérios, como, por exemplo:

* Riscos Naturais

+ Geopoliticos e Econdmicos

« Financeiros, de Negdcios

+ Meio Ambiente/Saude/Seguranca
* Qualidade

+ Engenharia

* Pés-venda

« Fabricagao

« Cadeia de Suprimentos

1. Matriz Estratégica: Seguindo o mesmo conceito da Matriz
Kraljic, fornecedores sdo classificados de acordo com a com-
plexidade dos produtos e servigos fornecidos a Embraer, bem
como o gasto total ao longo da vida do contrato. Essas infor-
magdbes sdo combinadas com o nivel de impacto nos negdcios
da Embraer. O resultado s&o os fornecedores criticos e estra-
tégicos identificados.

2. Matriz de Riscos: Esta matriz fornece um quadro bidimen-
sional que melhor estima a vulnerabilidade do fornecedor
versus o impacto nos negdcios da Embraer. A empresa pode
identificar os fornecedores criticos que exigirdo maior controle.

3. Contratos: A Embraer assegura a seus fornecedores o cum-
primento do processo de andlise de riscos, requisitos ambien-
tais e de salde por meio de cldusulas contratuais que séo
baseadas no Cédigo de Etica e Conduta da Empresa e essas
clausulas estabelecem a obrigagédo do fornecedor de cumprir a
legislagao especifica do setor, bem como padrées ambientais
e normas de direitos humanos.

INDICADORES ESG

Monitoramento de risco interno

A Embraer possui um robusto processo de SO&P que direcio-
na as estratégias de abastecimento para mitigar a escassez, e
um Programa de Gestdo de Fornecedores (F4G) baseado em
4 pilares:

« Performance

« Custo & Eficiéncia

* Business Growth

* Parceria
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1. Estratégia de Estoque: Para materiais cri-
ticos identificados, o planejamento de longo
prazo é compartilhado com fornecedores para
mitigar a falta na linha de produgao.

2. Gestao de fornecedores: A gestao de for-
necedores é realizada com base em trés gran-
des frentes:

a. A Embraer possui um programa desenvolvi-
do pela Equipe de Compras da Embraer que
promove a integracdo de todos os stakehol-
ders e um monitoramento sustentavel de evo-
lugdo do desempenho dos fornecedores.

b. Reunides de Lideranga: Reunides semanais
com os diretores da Embraer e areas afins
para apresentacao do scorecard, dashboard e
plano de a¢do dos fornecedores.

c. Reunides executivas: Reunides trimestrais
entre liderancas de alto nivel da Embraer e
Fornecedores, onde sé@o apresentados os re-
sultados do monitoramento de desempenho e
discutidos os planos de ag&o. Este férum tam-
bém permite discutir melhoria de processos,
competitividade e sustentabilidade em toda a
base de fornecimento.

INDICADORES ESG

FORNECEDORES LOCAIS

(GRI 204-1)

18% do orgcamento de compras das unidades
operacionais importantes no ciclo de 2023
foi destinado a fornecedores localizados no
Brasil. As unidades operacionais importantes

estdo definidas como as plantas produtivas
localizadas no Brasil: Sdo José dos Campos,
Botucatu e Gavido Peixoto.
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COMUNIDADES

LOCAIS ..

A tabela a seguir mostra os principais resultados do trabalho realizado pelo Instituto
Embraer e Embraer Foundation em 2023.

Instituto Embraer (Brasil) e Embraer Foundation

A 2021 2022 2023

(Estados Unidos)
Numero de organizagdes apoiadas pelo Instituto Embraer e Embraer

5 36 43 37
Foundation
Voluntérios engajados em todo 0 mundo 895 1.296 1421
Horas destinadas ao voluntariado [horas] 8145 5.891 12.468
Programa de Ensino Médio (apenas Brasil) 2020 2021 2022
Numero de graduados de ambas as escolas de ensino médio da Embraer 4440 4760 5.000
desde 2002
NEJm_ero de alu_nos do ensino médio da Embraer aceitos em universidades 84% 759% 86%
publicas ou privadas com 100% de bolsa
Estudantes universitérios contemplados pelo fundo de bolsas (acumulado) 768 768 N/A™
Estudantes universitarios contemplados pelo programa de bolas Revoar - - 21

* Dados apurados em 30 de margo de 2024.

** O Programa Fundo de Bolsas foi descontinuado. Em seu lugar, foi criado o Programa Revoar, que oferece apoio financeiro,
mentoria e trilha de aprendizagem aos estudantes egressos dos colégios Embraer e da escola puiblica de Gavido Peixoto.
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CORPORATIVA

(6R13-3)

Como sociedade an6nima de capital aberto, a Embraer adota
processos e politicas de governanga corporativa que atendem
a regulamentagdes dos mercados em que negocia suas acdes
(NYSE, nos Estados Unidos, e B3, no Brasil) e valorizam a trans-
paréncia, a integridade e o equilibrio em decisdes estratégicas.

Integrada ao Novo Mercado, segmento mais exigente da bolsa
brasileira, a empresa possui modelo de capital sem grupo de
controle ou acionista controlador. As politicas da Embraer sus-
tentam os padroes de comportamento esperados e refletidos,
principalmente, no Cédigo de Etica e Conduta. Todas as politi-
cas e procedimentos exigem que os(as) empregados(as) e par-
ceiros de negdcios atuem sempre de acordo com todas as leis
e regulamentos aplicéveis e as diretrizes internas da empresa.

A Embraer, visando atender os mais altos niveis de Governanga
Corporativa, possui as politicas recomendadas pelo “Cédigo de
Melhores Praticas de Governanga”, como: Politica de Contrata-
céo de Servigos Extra Auditoria, Politica de Gestdo de Riscos,
Politica de Negociagdo e Divulgagdo, Politica de Indicagéo e

Treinamento do Conselho de Administragao, Politica de Partes
Relacionadas, Politica de Remuneragao, entre outras, sendo
que essas politicas sdo publicadas no site de Relagdo com os
Investidores da Embraer, objetivando garantir a transparéncia
sobre as informagdes da empresa.

A empresa é, ainda, associada a importantes féruns de gover-
nanga, como o Instituto Brasileiro de Governanga Corporati-
va (IBGC), a Associagdo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca), o Instituto Nacional de Investidores (INI) e o Institu-
to Brasileiro de Relages com Investidores (IBRI).

Por fim, a Politica Anticorrupgdo é também um documento de
referéncia da empresa, por estabelecer diretrizes visando asse-
gurar, além da conformidade com a legislagéo, a correta gestédo
dos relacionamentos nos negdcios, tanto com terceiros quanto
com nossos(as) colaboradores(as) e a prevengdo de conflitos
de interesse, bem como principios para doagdes e patrocinios,
para oferta e recebimento de presentes e entretenimento e a
contratacéo ou realizagdo de negdcios com terceiros.

INDICADORES ESG
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/ ESTRUTURA DE GOVERNANCA
E SUA COMPOSIGAO

(GRI 2-9)

A estrutura de governanca da Embraer S.A é
formada por: (i) Conselho de Administrag&o;
(ii) Comités de Assessoramento do Conse-
lho de Administragdo previstos no Estatuto
Social, a saber (a) o Comité de Estratégia e
Inovagdo, (b) o Comité de Auditoria, Riscos
e Etica, com as 4reas de Auditoria Interna

e de riscos e controles internos reportando
para esse Comité, e (c) o Comité de Pessoas
e ESG; (iii) Conselho Fiscal; (iv) Diretoria; e (v)
Auditoria Externa.

* Conselho Fiscal - Orgéo independente - art. 43 ES
** Comités - Orgéos de assessoramento ao CA - art. 34 ES

Assembleia Geral

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal*

INDICADORES ESG /

Comité de Auditoria,
Riscos e Etica**

Comité de Pessoas e ESG**

Comité de Estratégiae
Inovagao**

Diretoria
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Atualmente, o Conselho de Administragdo é
composto de 11 membros, sendo 8 indepen-
dentes, todos sem fungéo executiva na Embra-
er, com mandato de 2 anos, sendo permitida
a reeleigdo. O Governo Brasileiro, detentor da
acdo de classe especial (Golden Share), no-
meia 1 Conselheiro efetivo e 1 suplente e os
empregados indicam outros 2 Conselheiros e
seus respectivos suplentes, sendo um membro
e seu suplente indicados pelo CIEMB - Clube
de Investimentos dos Empregados da Embraer,
e o outro, e seu suplente, pelos empregados
nao acionistas da companhia.

No periodo deste relato, o Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia é composto por
10 homens e 1 mulher, sendo que 8 membros
s3o brasileiros residentes no Brasil, 1 brasileiro
residente nos EUA e 2 norte americanos re-
sidentes nos Estados Unidos. E os suplentes
sdo 2 homens e 1 mulher. Os Conselheiros e
membros dos Comités tém experiéncias pro-
fissionais relevantes em diferentes setores,
destacando-se a industria aerondutica, a area
de inovacdo e tecnologia, ESG e financeira.
Os membros do Conselho de Administragao
cumulam cargos de CEO ou membros de Con-
selho de Administragéo de outras companhias,
desde que ndo haja conflito de interesse.

A companhia possui trés comités de assesso-
ramento ao Conselho de Administragdo sem
poder de decisdo, sendo eles: Comité de Estra-
tégia e Inovagao, Comité de Auditoria, Riscos e
Etica e Comité de Pessoas e ESG. Embora n3o
tenham poder de decisao, os comités analisam
as questOes das respectivas algadas e reco-
mendam ao CA a tomada de decisao.

Os Comités de Assessoramento s&o constitui-
dos de, no minimo 3 e, no maximo, 5 membros.
A composicdo e o regimento interno de cada
comité estao disponiveis por meio deste link do
site de Relagdes com Investidores da Embraer.

Todos os Comités reportam os assuntos tra-
tados em suas reunides na primeira reuniao
ordindria subsequente do Conselho de Admi-
nistragéo. Além disso, faz parte do cronograma
de reunides do Conselho de Administracdo
discussées periddicas de temas de ESG, como
visibilidade e discusséo de temas de meio am-
biente e mudancgas climaticas e o treinamento
de Governanca e Compliance com assuntos
relevantes para os membros do Conselho de
Administracao.

O Conselho Fiscal se reporta diretamente a As-
sembleia Geral e é responsavel por fiscalizar a
gestao administrativa, como rever as atividades

INDICADORES ESG

gerenciais e as demonstragdes financeiras.

A Diretoria Executiva, por sua vez, é o 6rgao
responsavel pela condugao dos negdcios da
companhia seguindo o estabelecido no Plano
Estratégico e no Plano de Agao, ambos aprova-
dos pelo Conselho de Administragao.

PRESIDENTE DO MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANGA

(GRI 2-11)

O Presidente do Conselho de Administragéo
da Embraer é um membro independente do
Conselho e néo exerce cargo de alto execu-
tivo na empresa. Nao apenas para o Presi-
dente, mas a regra da Embraer é de que ne-
nhum membro do Conselho de Administragao
possa ocupar o cargo de Diretor Executivo da
companhia, conforme disposto no artigo 27,
§ 5° do Estatuto Social.



https://ri.embraer.com.br/governanca/estrutura-organizacional/
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PAPEL DESEMPENHADO PELO MAIS ALTO ORGAO DE DELEGAGAQ DE RESPONSABILIDADE

GOVERNANGA NA SUPERVISAO DA GESTAO DOS IMPACTOS

(GRI 2-12)

O Estatuto Social da companhia e o regimen-
to interno do Conselho de Administracédo
preveem que as principais competéncias do
Conselho s&o: (a) fixar a orientagéo geral dos
negbcios da empresa; (b) eleger e destituir os
diretores da empresa; (c) fiscalizar a gestédo
dos diretores da empresa; (d) apreciar os re-
sultados trimestrais das operacdes da empre-
sa; (e) apreciar o Relatério da Administragéo
e as contas da Diretoria deliberando sobre a
sua submissdo a Assembleia Geral; (f) convo-
car os auditores independentes para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios
sobre a empresa; (g) aprovar os orgamentos
anuais e plurianuais, os planos estratégicos,
os projetos de expansdo e os programas de
investimento da Embraer, bem como acompa-
nhar sua execugéo, dentre outras.

A supervisdo do Conselho de Administragéo
é feita por meio das reunides do drgdo que

ocorrem ordinariamente oito vezes ao ano ou
extraordinariamente sempre que necessario
por meio do reporte dos Comités de Asses-
soramento e de temas que a Diretoria julgar
relevante, além daqueles que ja fazem parte
da pauta recorrente de reunioes.

Conforme artigo 7°, | do Regimento interno
do Conselho de Administragao, é competén-
cia do Conselho de Administragdo a identi-
ficagdo, supervisdo e acompanhamento dos
riscos a que a Embraer estiver exposta, sejam
de natureza financeira, legal, fiscal, operacio-
nal, comercial ou outras. Em consequéncia,
aprovar a Politica de Gestdo de Riscos Em-
presariais da Embraer e revisa-la sempre que
necessario, acompanhar sua implementagéo
e assegurar a existéncia de plano de adminis-
tragdo de crises que permita a empresa ultra-
passa-las de forma segura.

PELA GESTAO DE IMPACTOS

(GRI 2-13; 2-16)

E competéncia do Conselho de Adminis-
tragéo: (a) a eleicdo; (b) acompanhamento
e avaliagdo do desempenho do Diretor Pre-
sidente da Embraer, bem como dos demais
diretores, conforme artigo 7°, Il do Regimen-
to interno do Conselho de Administragédo. A
Diretoria, que é composta de, no minimo 4 e
no maximo 11 membros nomeados pelo Con-
selho de Administragéo, tem como atribuigédo
gerir a empresa, seguindo o estabelecido no
Plano Estratégico e no Plano de Agao aprova-
dos pelo Conselho de Administragao.

Os temas relevantes de interesse da Embraer
sdo levados ao conhecimento dos membros
do Conselho de Administragdo nas reunides
do Orgdo. O Conselho de Administragdo se
relne ordinariamente 8 vezes ao ano ou sem-
pre que julgar necessério para atender temas
extraordindrios. As preocupagdes cruciais
mais relevantes séo levadas para o Conselho
de Administragdo ordinariamente através da
andlise do mapa de riscos da companhia e
com a visibilidade da auditoria interna como
mecanismo de identificacdo de preocupa-
¢des cruciais, e extraordinariamente sempre
que necessario.
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PAPEL DESEMPENHADO PELO MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANGA NO RELATO DE
SUSTENTABILIDADE

(GRI 2-14)

O Comité de Pessoas e ESG assessora o Conselho de Admi-
nistragdo no que se refere a analise, recomendacao e acompa-
nhamento da estratégia socioambiental da companhia, discute
os principais projetos em andamento, cronograma ESG da Em-
braer, e seus desafios e metas. O relato de sustentabilidade é
aprovado pelos membros do comité, assim como o processo de
materialidade e a definigdo dos temas materiais.

Além disso, o Comité também assessora em assuntos de go-
vernanga corporativa, metas e remuneragao da Diretoria, in-
cluindo regras de organizagao e de rotina do Conselho, bem
como adogd@o de melhores praticas, analise, recomendacao
e acompanhamento da estratégia de evolugdo da Cultura da
companhia, administragdo de programas de incentivo de longo
prazo e transferéncia de recursos da companhia para associa-
¢Oes de empregados, entidades assistenciais, recreativas e de
previdéncia privada, temas estes que sdo objeto de deliberagéo
pelo Conselho de Administragdo. A companhia também faz a
andlise do processo de controles internos da organizacéo atra-
vés de controles com acompanhamento pela area responsavel
que reporta para o Comité de Auditoria, Riscos e Etica, além
da Diretoria.

CONFLITOS DE INTERESSE

(GRI 2-15)

De acordo com o artigo 30 do Estatuto Social da companhia,
ndo podera ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que tiver ou representar interesse conflitante com o
da companhia. Ademais, é feito anualmente uma pesquisa por
meio de relatério preenchido pelos membros do Conselho de
Administragéo e pelos membros externos dos Comités de As-
sessoramento a fim de mitigar qualquer conflito de interesse
que possa existir.

A participagdo dos membros do Conselho de Administragao
em conselhos de outras empresas ou Comités de Assesso-
ramento, bem como participagdo acionaria cruzada com for-
necedores e outros stakeholders e se ha partes relacionadas
sdo informados no Manual da Assembleia e Formulario de
Referéncia. A Embraer ndo possui acionista controlador.

INDICADORES ESG
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COMPLIANGE

/ MECANISMOS PARA ACONSELHAMENTO E
APRESENTAGAO DE PREOCUPAGOES

(GRI 2-25 ¢ 2-26)

O Departamento de Compliance da Embraer conta com uma
estrutura independente e com reporte direto ao Comité de Au-
ditoria, Riscos e Etica, bem como um canal de denuncias es-
truturado e disponivel 24 horas por dia, 7 dias na semana, nas
linguas dos paises onde a empresa atua, possibilitando que
quaisquer individuos (colaboradores(as) ou ndo) possam trazer
duvidas ou preocupagdes.

Ainda, a governancga da area foi estruturada de modo a criar os
papéis de embaixadores e agentes de Compliance em diver-
sas areas da Embraer, de forma que o apoio possa também ser
dado por colaboradores(as) destas areas, que séo periodica-
mente treinados acerca dos temas de Compliance.

Além disso, o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas
a ele relacionadas séo de livre e facil acesso por meio da intra-
net da companhia, |a estabelecendo as principais diretrizes a
serem observadas.

Quaisquer preocupagdes relativas a conduta empresarial da
Embraer podem ser trazidas a prépria drea de Compliance ou
por meio do canal de denuncias - Helpline -, amplamente di-
vulgado e disponivel, conforme mencionado acima. O canal
prima pela anonimidade e a confidencialidade, bem como a
nao-retaliagdo aos denunciantes de boa-fé.

/ INDICADORES ESG /

/ OPERAGOES AVALIADAS QUANTO A RISCOS
RELACIONADOS A CORRUPGAO

(6RI 205-1)

Como parte do seu programa de Compliance a companhia con-
duz, por meio de consultoria externa, avaliagédo de risco em to-
das as areas de negdcios e fungdes a cada 2 anos. O resultado
dessa avaliagéo, assim como o respectivo plano de agéo sédo
compartilhados com o CARE.

Durante avaliagGes periddicas conduzidas pelo Departamento
de Compliance, os riscos, quando identificados, sdo devida-
mente enderegados de acordo com o possivel impacto. Quan-
do aplicavel, tais riscos sdo compartilhados com as algadas
competentes com as recomendagdes pertinentes, visando a
discussado e implementagdo de medidas de mitigagéo, as quais
sd0 continuamente monitoradas. O numero total e percentual
de operagdes avaliadas é confidencial e, por este motivo, ndo
serdo divulgadas neste relatério

130
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/ COMUNICAGAO E CAPACITAGAO EM / CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPGAD
POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE E MEDIDAS TOMADAS
A CURRUPGAO (GRI 205-3)

(GRI 205-2)

N&ao houve nenhum caso de corrupgao no periodo deste relato.
Todos os membros do Conselho de Administragdo e da Dire-
toria Executiva - Comité de Assessoramento do Conselho de

Administragdo receberam treinamento relacionado a temas / M(ONTANTE TOTAL DE PERDAS MONETARlAS
anticorrupgao e correlatos em 2023. RESULTANTES DE PROCESSOS LEGAIS
A com%mi.oag.éo do (IDédi'gc? ?Ie Etica e Conc.iuta locorre.através ASSOClADJ]S A INCIDENTES DE ]
e oS g i dn s v CORRUPGAD, SUBORD E/0U COMERCI

o oot INTERNACIONAL ILICITO

gatdrio a todos(as) os(as) funcionarios(as), cujo percentual de

adesdo minimo aceito pela companhia é de 95%. Ademais, a li- (RT-AE-510a.1)

deranca e os(as) funcionarios(as) séo treinados e comunicados

no tema de anticorrupgao (a saber: Suborno & Corrupgao; Etica Em 2023, a empresa néo teve perdas monetarias relacionadas
& Compliance; Conflito de Interesses; Governanga Corporativa) a processos judiciais associados a incidentes de corrupgao,
conforme definido no plano anual de treinamentos e comuni- suborno e/ou comércio internacional ilicito.

cagao de Compliance.

A Politica Global Anticorrupgéo esta disponivel aos(as) funcio-
narios(as) por meio da intranet e no website da companhia.

No ambito do processo de Due Diligence de terceiros da Com-
panhia, o qual é parte integrante do fluxo de contratagado, os
parceiros de negdcios que possam apresentar riscos de anti-
corrupgdo potencialmente relevantes recebem a cépia e de-
claram ter lido e compreendido o Cédigo de Etica e Conduta.
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DESCRIGAO DOS PROCESSOS PARA GERENCIAR RISCOS
DE ETICA EMPRESARIAL EM TODA A CADEIA DE VALOR

(RT-AE-510a.3)

A companhia possui um sélido procedimento
de due diligence de terceiros, incluindo clien-
tes, fornecedores, parceiros de negécios e en-
tidades governamentais.

O nivel de escrutinio do processo é estabele-
cido a depender do grau de risco que o tercei-
ro representa (risk based approach), e leva em
consideracdo diversos fatores, tais como a ex-
posigdo a 6rgéos publicos, poderes de repre-
sentacdo da companhia, paises em que atua,
estrutura de pagamento, o tipo de atividade a
ser conduzida, existéncia de midia adversa,
processos judiciais existentes, entre outros.

O processo é conduzido e supervisionado de
forma independente pelo Departamento de
Compliance, contando com o apoio de Agen-
tes de Compliance em cada area de negdcio,
podendo solicitar informagdes e documentos
adicionais sobre o terceiro sempre que neces-
sario a conclusdo de sua avaliagdo. Consulto-
res externos podem ser contratados para ana-
lises adicionais e/ou mais aprofundadas em
situagbes mais sensiveis ou geografias cujo

acesso a informagéo é limitado.

A efetiva contratagéo e/ou estabelecimento de
negdcios sera consequéncia da avaliagéo final
emitida pelo Departamento de Compliance, o
qual poderd recomendar medidas de mitigacdo
as dreas de negdcios e a incluséo de cldusulas
de compliance anticorrupgdo nos contratos da
companhia.

Por fim, o Departamento de Compliance im-
plementou o portal FlyRight (Lextegrity), uma
ferramenta que integrou e complementou a
condugao dos processos de Compliance da
companbhia, tais como due diligence de ter-
ceiros, Know Your Customer (KYC), hospitali-
dades, doagGes, patrocinios, conflitos de inte-
resse, dentre outros.

INDICADORES ESG

CASOS DE DISCRIMINAGAO E
MEDIDAS CORRETIVAS TOMADAS

(GRI 406-1)

A Embraer recebeu dois casos de discrimina-
¢ao através do canal de denuncias oficial da
companhia (Helpline) em 2023, os quais foram
apurados como procedentes com consequen-
te medidas disciplinares.

PAISES COM ALTO RISCO
DE CORRUPGAO

(RT-AE-510a.2)

A receita oriunda de paises classificados
como “E” e “F” de acordo com o Band of
Transparency International’s Government De-
fense Anti-Corruption Index em 2023, foi cer-
ca de USD 524142 milhdes e cerca de USD
14130 milhdes, respectivamente.
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CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS

(GRI 2-27)

No periodo deste relato ndo foi aplicada nenhuma multa ou
sangdo monetdria a Embraer por casos significativos de néo
conformidade com leis e regulamentos.

PARTICIPAGAO EM ASSOCIAGOES

(GRI 2-28)

A Embraer estd engajada em uma ampla gama de associagdes e
entidades de classe atuantes nos paises onde a empresa pos-
sui operagdes e em seus principais mercados. Dentre as prin- |
cipais organizagbes em que a Embraer é associada, pode-se ”‘"u.,‘ { A
destacar o papel institucional da Associagbes das Industrias ”"ml‘f} ""“w\
Aerospaciais do Brasil (AIAB), Associagéo Brasileira de Aviagéo ,me\\\\\\\“ ~
Geral (ABAG), Camara Americana do Comércio em S&o Paulo “HH]‘\‘,
(AMCHAM-SP), Conselho Empresarial Brasil - Estados Unidos ‘L

(CEBEU), Conselho Empresarial Brasil - China (CEBC), Cama- 4

ra Portuguesa de Comércio no Brasil, Instituto Rede Brasil do

Pacto Global, International Air Transport Association (IATA),

Aerospace Industries Association of America (AlA), General /
Aviation Manufacturers Association (GAMA), Aviation Working

Group (AWG) e a US Chamber of Commerce, dentre outras.
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DE DADOS

NUMERO DE VIOLAGOES DE DADOS; 3
PORCENTAGEM ENVOLVENDO INFORMAGOES
CONFIDENCIAIS

(RT-AE-230a.1)

A Embraer emprega solugdes e procedimentos de segurancga ci-
bernética para garantir o tratamento, coleta e disponibilizagédo
mais adequados e aplicdveis dos dados e informagdes utiliza-
dos por seus sistemas corporativos, processos de negdcios e
produtos. Esses procedimentos e mecanismos sdo baseados
nas melhores préticas de mercado (como frameworks como
NIST 800 Special Publication e 1ISO27001/2) e passam por revi-
sOes periddicas para garantir sua capacidade de detectar, con-
trolar e responder a possiveis ameagas cibernéticas globais. No
entanto, esses resultados ndo sdo divulgados publicamente.

Ao longo do ano de 2023, a Embraer ndo teve vazamentos de
dados com informacdes sigilosas.

INDICADORES ESG

DESCRIGAO DA ABORDAGEM PARA IDENTIFICAR E ABORDAR 0S RISCOS DE
SEGURANGA DE DADOS NAS OPERAGOES E PRODUTOS DA EMPRESA

(RT-AE-230a.2)

A Embraer estabelece as diretrizes quanto a metodologia a ser
utilizada para o gerenciamento de vulnerabilidades pela area
de Seguranca da Informagdo. A sua utilizagdo permite tomar
medidas adequadas para eliminar as respetivas vulnerabilida-
des antes que as mesmas possam ser exploradas.

A gestdo de vulnerabilidades é um processo continuo e trans-
parente realizado pela equipe de Seguranca da Informagao.
Utilizando solugdes de digitalizagdo e auditoria digital de sis-
temas e aplicagdes, o processo é responsavel por fornecer, nos
itens de configuragdo do CMDB (Configuration Management
Data Base), as vulnerabilidades identificadas nas diversas ca-
madas que compdem os sistemas corporativos. As varreduras
sdo programadas para serem realizadas diariamente, com me-
canismos para evitar impactos nas operagoes. Para atender as
rotinas criticas mensais da empresa, a varredura é realizada
de forma menos intrusiva, evitando sobrecargas nos sistemas
criticos. Os resultados das varreduras devem gerar visibilidade
sobre a situagé@o da empresa, centralizando os resultados no
CMDB. Semanalmente ocorre uma reunido entre representan-
tes de todas as geréncias da drea de Tecnologia da Informacao
(TI) para reportar resultados, analisar casos criticos e endere-

¢ar o tratamento dos mesmos. Esses resultados s&@o confiden-
ciais e nao divulgados publicamente.

O processo de gestdo de corregdes e atualizagbes (em inglés
Patch Management and Update Process), sob responsabilida-
de da area de infraestrutura de Tl, visa coordenar e executar
atualizagOes de sistemas corporativos. O processo deve ser or-
ganizado listando as vulnerabilidades com base nos itens de
configuragdo com a classificagdo das atualizagGes necessarias
ordenadas por criticidade, com base na métrica de gravidade
CVE (Common Vulnerabilities and Exposures). Para cada grau
de gravidade, a area de Infraestrutura de Tl deve priorizar a
aplicagao de atualizagdes e corre¢des dentro de um prazo de
atendimento.

Nos eventos detectados no gerenciamento de vulnerabilidades,
a equipe de Infraestrutura de Tl tem a prerrogativa de realizar
acoes de remediagéo sem aviso prévio. Essas a¢des estéo liga-
das ao objetivo de manter os niveis de operagdo dos negdcios,
garantindo a disponibilidade, integridade e confidencialidade
da empresa.
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GOVERNANGA CIBERNETICA NA EMBRAER

(GRI 3-3; 418-1)

A Governanga Cibernética da Embraer é composta pelos se-
guintes membros do Comité Executivo:

1. CEO - Diretor Executivo
2. CFO - Diretor Financeiro
3. CISO - Diretor de Seguranga da Informacao

4. Vice-Presidente de Defesa & Seguranga da
Embraer

5. Vice-presidente Juridico e de Compliance /
Data Protection Officer (DPO)

6. Vice-presidente de Engenharia

7. TEMPEST (CEO - Especialista em seguranga
cibernética) - empresa afiliada da Embraer

O Comité Cibernético se reiine mensalmente, e o CISO tem au-
tonomia para evocar o comité quando necessario. Além disso,
ha reunides do Conselho de Administragdo e do CARE para
discutir a Agenda de Seguranca Cibernética com atualizagoes
e decisdes sobre Risco Cibernético.

QUEIXAS COMPROVADAS RELATIVAS A
VIOLAGAO DA PRIVACIDADE E PERDA DE
DADOS DE CLIENTES

(GRI - 418-1)

Em 2023 a Embraer néo teve reclamacoes relacionadas a vio-
lagdo de privacidade por parte de funcionarios(as) e clientes,
bem como néo teve vazamentos, furtos ou perdas de dados
de clientes.

A empresa possui uma estrutura dedicada que gerencia as
questdes relacionadas a privacidade de dados em todo o gru-
po Embraer, por meio da composi¢ao de uma equipe multidis-
ciplinar sob a supervisdao do DPO - Data Protection Officer.

INDICADORES ESG
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GOVERNANCA DE SEGURANGCA OPERACIONAL

E QUALIDADE e
DO PRODUTO

Presidente

ESC
/ P RO G RA M A D E S EG U RA N GA Comité de Seguranca Operacional da Embraer

OPERACIONAL EMBRAER VP Engenaria

(GRI 3-3; RT-AE-250) VP OperagGes
VP Servigos e Suporte

Concebido para estabelecer a governanga das iniciativas de
seguranca e as revisdes de indicadores de todas as operagdes . N

da empresa (projetos, fabricagdo, manutengdo e controle de
tréfego aéreo), o Programa de Seguranca Operacional tem
como foco o aumento continuo da seguranca em produtos e

operagdes e é presidido pelos Vice-Presidentes Séniores de
Engenharia, de Operagdes e de Servigos e Suporte.

Programa de Seguranca
Operacional da Embraer

Comités de Operacéo

As agbes de segurancga relacionadas a gestédo de riscos sdo Comités de Manutengao e
apresentadas mensalmente na reunido de diretoria da empre- Operagoes de Voo

sa, onde participam a alta lideranga. Além disso, 0 assunto tem
a supervisdo do CEO da companhia e do Conselho de Adminis-
tracdo, em reunides de visibilidade previamente estabelecidas.
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O compromisso da Embraer e a orientagéo de
agdes de segurancga a todos(as) os(as) colabo-
radores(as) estédo presentes na Politica de Se-
guranga da empresa. Esta politica é aprovada
pelo CEO da Embraer e por todos(as) os(as)
vice-presidentes seniores e esta disponivel
para todos(as) colaboradores(as). A politica é
reforgada nos treinamentos e eventos de pro-
mocéao da cultura de seguranga.

Desde 2003 estao estabelecidos comités in-
ternos de seguranga operacional para abordar
a gestao de riscos. Esses comités revisam, pe-
riodicamente, todos os reportes de seguranga
recebidos de funcionarios(as), clientes, forne-
cedores, autoridades aeronduticas e outros
publicos que se relacionam com a Embraer.
Para cada um desses reportes, é avaliado o
risco associado de acordo com os padroes da
indUstria aerondutica e os padrdes da Embra-
er, validando as a¢des propostas e gerencian-
do-as até sua conclusdo.

Além da gestdo de riscos acima descrita, a
Embraer dedica especialistas para apoiar
autoridades em todas as investigacdes de
acidentes e incidentes com seus produtos. O
objetivo é melhorar a seguranca dos produtos
através da determinagdo dos fatores contri-
buintes e da definicdo de recomendacoes
para prevenir eventos futuros.

Seguranga é parte fundamental da cultura,

que é promovida por meio de diversas inicia-
tivas: treinamentos internos sobre seguranca
do produto e cultura de seguranga, conferén-
cias internas de seguranca, participagdo em
eventos externos de seguranca com clientes,
fornecedores, autoridades e outros fabri-
cantes de aeronaves para troca de dados de
seguranca e licoes aprendidas. Além disso,
pesquisas internas periddicas de cultura de
seguranga sdo realizadas para avaliar as dreas
nas quais serdo focadas agdes para melhorar
a consciéncia de seguranca.

(RT-AE-250a.3)

Em 2023, foram vinte Diretrizes de
Aeronavegabilidade (DAs) novas emi-
tidas pela ANAC (Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil). Elas envolveram os
seguintes produtos: ERJ170, ERJ-190,
EMB-550, EMB-200, EMB-505, EMB-
145. Todas as DAs estédo disponiveis
publicamente e as informagdes mais
recentes podem ser encontradas nos
sites regulatérios apropriados.

INDICADORES ESG
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SEGURANGA EM PRIMEIRO LUGAR E QUALIDADE SEMPRE

A Embraer faz a gestao de performance atra-
vés dos indicadores SQDC (sigla em inglés
para Seguranga, Qualidade, Entregas e Cus-
to). Ndo é poracaso que Seguranga e Qualida-
de sdo as primeiras. A empresa acredita que o
foco na Seguranga e Qualidade é fundamen-
tal para exceléncia dos processos e, dessa
forma, é possivel garantir as entregas no prazo
e o melhor custo para todos os stakeholders.

A Qualidade possui uma diretoria dedicada
que garante um olhar 360° de todos os pro-
cessos da empresa, das unidades produtivas
ao corporativo, do desenvolvimento de novos
produtos a operagédo dos clientes, incluindo a
base de fornecedores.

A Embraer acredita que um fator determinan-
te para a exceléncia em qualidade é a cultura.
Para desenvolver continuamente e reforcar a
cultura da qualidade, sdo realizadas diversas
iniciativas como conversas quinzenais com as
equipes, semanas da Qualidade dedicadas
nas plantas produtivas e campanhas de co-
municacao visual reforgando atitudes e prin-
cipios de seguranca e qualidade, além de um
evento on-line da Semana da Seguranga Ope-
racional e Qualidade para toda a empresa. Em
2023, o evento contou com sete interagdes

entre palestras e estudos de casos e mais de
1.200 participagbes de funcionarios(as) na
Embraer.

Pensando em fomentar cada vez mais o tema
de Seguranga e Qualidade na empresa, foram
promovidos ao longo do ano diversas agoes,
como oito semanas sobre FOE (Foreign Ob-
ject Elimination) distribuidas entre os sites, a
Semana Global da Qualidade, Evento de Cul-
tura navice-presidéncia de operagdes voltado
para a lideranga, semana sobre relatério de
prevengao de acidentes em todas as unida-
des e o LEAN Transformation Week com foco
em qualidade.

A empresa escuta os clientes para entender
suas necessidades e busca sempre superar
as expectativas. Os esforgos que s&o investi-
dos para melhorar continuamente os proces-
sos e entregar qualidade para os clientes le-
vou a companhia, em 2023, a ser reconhecida
na Aviagdo Executiva da Embraer, conforme
pesquisa de satisfacao dos clientes publica-
da pelas revistas AIN (Aviation International
News) e PRO PILOT.

Position

Source: AIN Product Support
Survey 2023

Overall Score

Source: AIN Product Support Survey 2023
Survey Period: May - June

PILOT

Position

Source: Pro Pilot 2023
Corporate Aircraft Product
Support Survey

Overall Score

Source: Pro Pilot 2023 Corporate
Aircraft Product Support Survey
Survey periodo: May - July

3RD

2022 - 1st

8,00

2022 - 8,03

1ST

2022 - 2nd

1,16

2022 - 7,81
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I S—

SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE EMBRAER

O Sistema de Gestdo da Qualidade Embraer
esta em conformidade com os requisitos de di-
versas autoridades, 6rgaos reguladores e enti-
dades certificadoras, sendo auditado periodica-
mente. Em 2023, foram 33 auditorias externas
entre as unidades no Brasil e exterior, garantin-
do a manutengao de suas certificagoes.

(NACEME,

QAL
waisr®

AS9100
CERTIFIED

P\
N(7

NATO

AQAP 2110
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SISTEMA DE EXCELENCIA EMBRAER

Langado em 2007, o Programa de Exceléncia Empresarial
Embraer - P3E - tem como objetivo ser, promover e sustentar a
transformagao cultural através da filosofia LEAN, buscando a
exceléncia em seus processos, servigos e produtos. O programa
atua com base no Sistema de Exceléncia Embraer, composto por
quatro elementos: entendimento da estratégia, gestdo integrada,
exceléncia em processos e protagonismo das pessoas. Estes, ao
serem colocados em prética, promovem a geragao de valor e a
consolidagao da cultura organizacional junto aos stakeholders.

Mais do que se basear nos quatro elementos, o Sistema de
Exceléncia Embraer dissemina a filosofia LEAN - de forma
abrangente em toda a organizagédo - por meio dos Manuais de
Exceléncia, que contém conceitos, métodos e ferramentas LEAN
de acordo com os processos para os quais sdo direcionados. Entre
os principais topicos abordados estdo: os fundamentos LEAN, 5S
(organizagao), TPM (confiabilidade dos ativos e recursos), KAIZEN
(melhoria continua), Gestéo Visual, Mapeamento do Fluxo de
Valor (VSM), o Shop e o Office Floor Management.

Com foco no ganho de produtividade e na eliminagdo dos
desperdicios, o Sistema de Exceléncia Embraer é responsavel por
garantir a implementagdo de melhorias de forma padronizada,
sendo mantido organicamente na companhia a partir de um
intenso trabalho de capacitagdo promovido pela Academia
LEAN - que em 2023 atingiu a marca de 15 mil colaboradores(as)
treinados(as), e pelas agdes de comunicagéo e reconhecimento
junto a comunidade LEAN da Embraer.
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/ TESTES EM PRODUTOS

Na Embraer, sdo realizadas inspegdes, en-
saios e testes ao longo do desenvolvimento
e fabricagdo dos produtos de acordo com os
procedimentos da empresa e com 0s requisi-
tos regulatérios, de forma a garantir seguranga,
qualidade, maturidade, performance e confia-
bilidade de seus produtos ao longo de todo o
ciclo de vida da aeronave em operagéo.

Durante a fase de desenvolvimento de novos
produtos, a Embraer efetua campanhas de
testes e ensaios com o objetivo da certifica-
¢ao do projeto da aeronave junto aos 6rgéos
homologadores. Também s&o realizadas as
etapas de preparacao e planejamento da qua-
lidade para a produgado seriada, englobando
a preparacdo de fornecedores para entregar
com qualidade.

Na etapa de produgdo seriada, o Sistema da
Qualidade Embraer, por meio de seus proce-
dimentos, prevé a aplicagdo dos processos de
inspegao e a execugao de testes nos produtos
em fabricagdo. Tais inspecdes e testes abran-
gem toda a cadeia de fornecedores, inspegdes
no recebimento dos materiais, e inspecdes e
verificagdes nas varias etapas do processo pro-

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE 2023

dutivo da empresa, a fim de atestar a conformi-
dade dos produtos fabricados.

Finalmente, como etapa final da fabricagéo das
aeronaves, a Embraer realiza testes com o pro-
duto acabado em solo e em voo para assegurar
a qualidade e a conformidade com os requisi-
tos. Além disso, ha a etapa de aceitagéo do pro-
duto por seus clientes como parte do processo
de entrega de cada aeronave fabricada, com
inspegoes, testes e voos realizados com acom-
panhamento dos clientes.

A empresa esta inserida na Industria 4.0 e uma
das inovag0es tecnolégicas implementadas foi
o Sistema Integrado de Testes Automatizados, o
qual envia sinais e aciona diversos sistemas da
aeronave, realizando centenas de testes. Cada
interface é testada, validada e tem suas infor-
mag0es registradas, garantindo a qualidade do
processo produtivo.

— Assista ao video

INDICADORES ESG



https://www.youtube.com/watch?v=6FAdoNF9zO0
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/ PROGRAMA DE EDUCAGAO E TIPOS DE TREINAMENTOS EMBRAER
CAPACITAGAO NA QUALIDADE DO
PRODUTO - TREINAMENTOS NA EMBRAER Class @) /7 AutoInstruction

i , . ini and Read&Sign
A prontiddo de pessoas é um dos pilares do Modelo de Exce- o) Curso ministrado g
A . (D) por instrutor(a) no
|éncia da Embraer. ﬁ formato presencial Material disponivel para
. - ou hibrido leitura on-line, podendo ser
Na Embraer é mandatdrio que 100% dos(as) colaboradores(as) realizado a qualquer momento

que exercem atividades em areas pré-determinadas (operacio-
nais e ndo operacionais) realizem treinamentos de qualificagdo

operacional (contetdos personalizados conforme necessidade — On-line @ On the Job Training
do processo), qualidade (contelidos gerais sobre exceléncia) e 1 O Teinamento interativo, m Treinamento pratico
seguranga (contetidos normativos conforme a legislagdo). Es- D m pﬁgf”ud; fé;ﬁimgm) \({ ;eeal'riabdafl’hnoocao”;b'eme
ses treinamentos sdo realizados na integragdo de novos(as) ?unc?onério(a) £ Padrinho/Madrinha
funcionarios(as), e continuam ao longo da sua carreira com

reciclagens periddicas e novas exigéncias de conhecimento. O

Sistema de Gestédo da Qualidade garante que as pessoas este-

jam devidamente qualificadas para exercerem suas fungdes e DADOS DOS TREINAMENTOS

para haver exceléncia na execugao das atividades.

A Embraer possui programas corporativos de capacitacao, i

além de academias e plataformas de aprendizagem com trei- 1 6 .1 1 2 532‘.%'233&'23“5\;) 2023 4 49 n 947 ?I?I?Iﬁf\IBIENTOS EM 2023

namentos dedicados a diversas areas, permitindo ao(a) cola-
borador(a) uma aprendizagem exclusiva, tendo em sua grande
maioria temas relacionados a qualidade do produto.

235 1 41 PARTICIPAGOES EM 787 CURSOS DIFERENTES
A capacitagdo nos treinamentos ocorre através de alguns for- [ ] TREINAMENTOS EM 2023 MINISTRADOS EM 2023

matos de aprendizagem, de forma a garantir a robustez do de-
senvolvimento e aprimoramento das competéncias hard e soft
skills. A seguir, um overview do que uma das plataformas de

aprendizado oferece: Demais informacdes podem ser consultadas no box - treinamento e desenvolvimento (capacitagio e educacao).
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GESTAO DA QUALIDADE DOS FORNECEDORES

Os fornecedores tier 1 e 2* devem possuir a certificagdo AS9100,
bem como atender aos requisitos existentes no EQRS (Embraer
Quality Requirements for Suppliers). A manutengdo da certifi-
cagdo AS9100 é garantida pelo fornecedor através de auditorias
realizadas por empresa de terceira parte, e monitoradas pela Em-
braer. O atendimento ao EQRS é reavaliado periodicamente pela
Qualidade Embraer.

Em adicdo, fornecedores que produzem pegas conforme especifi-
cagao da Embraer (Build to Print) devem ter seus processos qua-
lificados por auditores Embraer, conforme requisitos definidos
no EQRS. Caso o fornecedor utilize processos especiais em sua
fabricagao, independente do seu nivel na cadeia de fornecimento,
este também deve possuir a certificagdo NADCAP para cada pro-
cesso especial existente, mantendo esta certificacéo através do
ciclo anual de auditorias NADCAP.

A qualidade de todos os produtos e matérias-primas recebidos
pela Embraer e por seus fornecedores (tier 1, 2 e 3) é verificada du-
rante a etapa de recebimento dos materiais. Esta verificagdo ocor-
re através dos relatérios de testes enviados pelos fornecedores ou
fabricantes do material em questéo, certificando que os ensaios
necessarios para a comprovagao da qualidade foram realizados
e aprovados conforme especificagdes técnicas. Adicionalmente,
alguns produtos e matérias-primas sdo testados novamente pela
Embraer em seus laboratdrios, conforme especificagcdes defini-
das nas normas técnicas pela Engenharia de Produto.

*Tier 1 - fornecedor direto; Tier 2 - fornecedor do fornecedor; Tier 3 em diante -
sucessivamente.

TREINAMENTO DOS FORNECEDORES

Por fazer parte de um sistema regulatdrio robusto, a Embraer
reforga anualmente com toda a sua cadeia de fornecimento os
requisitos de qualidade a serem atendidos, através do EQRS
- Embraer Quality Requirements for Suppliers, que s&o requi-
sitos adicionais aos existentes na norma AS9100 - Requisitos
para Gestao da Qualidade de Industrias do Setor Aeroespacial,
certificagdo obrigatdria para se tornar um fornecedor Embraer.

Além do EQRS, a Embraer também disponibiliza o Manual do
EPPAP - Embraer Production Part Approval Process, contendo
17 ferramentas da Qualidade a serem aplicadas durante o de-
senvolvimento ou modificagdo de um produto, visando garantir
a preparacao para a Qualidade.

Ambas as orientagOes sdo realizadas através da modalidade
read & sign, podendo ocorrer também de maneira interativa,
presencial ou on-line.

Outra importante iniciativa é a disseminacao da filosofia LEAN
e da melhoria continua dos processos, por meio de treinamen-
tos aos fornecedores na metodologia KAIZEN. Estes treinamen-
tos ocorrem na modalidade OJT (On the Job Training), onde a
Embraer orienta como identificar e resolver os problemas na
prética, realizando projetos KAIZEN em conjunto com os for-
necedores. Em 2023, foram realizados 43 projetos em conjunto
com 28 empresas, nacionais e internacionais.
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Complementando as iniciativas, existem os treinamentos na
modalidade Webinars. Estes treinamentos possuem um foco
mais especifico, porém com uma maior abrangéncia de empre-
sas por turma.

Em 20283, foram realizados cinco Webinars com abrangéncia
para 100+ fornecedores, nacionais e internacionais, sobre os
temas Problem Solving (Solugdo de Problemas), Programa FOE
(Eliminagéo de Objetos Estranhos), Compromisso com a Qua-
lidade, Responsabilidade Civil e Prevengéo de Problemas Re-
lacionados a Documentagao da Qualidade.
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PROCESSO DE PREVENGAO
DE PEGAS FALSIFICADAS

(RT-AE-2502.2)

A prevengado do uso de pegas falsificadas ou
ndo homologadas na Embraer passa por di-
versos processos dentro da empresa com pra-
ticas e procedimentos estabelecidos. A base
da prevengdo é o treinamento e desdobra-
mento dos requisitos dentro dos processos
da empresa na contratagéo de um fornecedor,
compra de uma peca, projeto de um produ-
to, recebimento e tratamento de um produto
ndo conforme. Sdo aplicados treinamentos
aos(as) funcionarios(as) para conscientiza-
c&o sobre a identificagdo de pecas suspeitas
e o tratamento para produtos ndo conformes
existentes é utilizado em caso de ocorréncias
desses materiais.

Contrato

Ao contratar um fornecedor, o requisito so-
bre pegas falsificadas é informado através do
pedido de compra ou contrato. No contrato,
esse requisito esta incorporado as normas de
certificagdo do sistema de qualidade exigidas
dos fornecedores (AS9100, AS9120). Para os

fornecedores que ndo possuem as certifica-
¢Oes, a exigéncia consta no pedido de compra
de todos os produtos adquiridos pela Embra-
er, juntamente com as especificagdes técni-
cas e documentais.

Compras

A area de compras deve comprar produtos
de acordo com as especificagdes do projeto
e fornecedores qualificados de acordo com a
estrutura de produtos da Embraer. O processo
de qualificagdo de fornecedores compreende
procedimentos que verificam, além do atendi-
mento aos requisitos técnicos, o atendimento
aos requisitos do sistema de gestdo da qua-
lidade. E realizada a avaliagdo periédica do
desempenho dos fornecedores e praticada a
gestao de riscos, identificando pontos criticos
que requerem uma avaliagdo mais aprofunda-
da (auditoria) ou planos de agdo focados em
determinados problemas. Os distribuidores
também sdo homologados de acordo com
procedimentos especificos e sé podem en-
tregar produtos de fabricantes homologados
e descritos no pedido de compra.
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Engenharia

No processo de certificagdo de aeronaves, os
componentes também devem passar por uma
campanha de certificagdo especifica. O equi-
pamento é submetido a testes e deve possuir
certificado de conformidade, assim como a
configuragéo do laboratério e o procedimento
utilizado no teste. Todos os artefatos de cer-
tificacdo sdo aprovados pela autoridade de
certificagdo ou seus representantes. Esses
artefatos compdem os dados técnicos ne-
cessdrios para obter o certificado de tipo de
aeronave. Cada aeronave é produzida poruma
organizacao de producao certificada de acor-
do com o certificado de tipo. Um componente
novo ou modificado s6 pode ser instalado em
uma aeronave certificada se cumprir todas as
etapas mencionadas acima, seguindo o pro-
cedimento de modificagdo de projeto. Como
membro do Material Review Board (MRB), a
engenharia de produto também é responsavel
pela disposigdo das ndo conformidades dos
equipamentos, garantindo que eles atendam
aos requisitos aplicaveis. A Engenharia ainda
pode emitir solicitagdes de re-inspegdo de
estoque para atualizagdo, devolugao, teste ou
inspegdes visuais. Também é possivel solicitar
a qualidade para incluir notas de limitagéo de

equipamentos que restringem o uso em voo,
entrega ao cliente ou outro.

Recebimento

Para receber os produtos, a Embraer estabele-
ce padroes de inspecao especificos para cada
tipo de material. Essas normas incluem carac-
teristicas fisicas e documentais (certificado
de conformidade, relatério de ensaio) que de-
vem acompanhar o produto, garantindo a ras-
treabilidade até a fonte de fornecimento. No
recebimento, é feita a verificagdo da identifi-
cacdo do material, condicdes de embalagem,
quantidades, documentacéo entregue, forne-
cedor aprovado no sistema, ou seja, € feita a
verificagdo das informagdes para garantir que
o produto entregue atende as especificagdes
do pedido de compra. Em algumas situa-
¢des, definidas nas normas de recebimento,
os produtos ou amostras sdo encaminhados
aos laboratorios para ensaios que comprovam
o atendimento aos requisitos técnicos espe-
cificados. Quando as pegas em excesso sdo
recebidas, as pecas sdo sucateadas se o for-
necedor ndo atualizar a documentagado para
garantir a rastreabilidade.
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Tratamento de nao conformidades
(produto e processo)

Ao identificar pecgas suspeitas ou falsificadas,
o material é segregado em quarentena seguin-
do o mesmo processo para o tratamento de
produtos ndo conformes. Em caso de iden-
tificacdo de ndo conformidades nos proces-
sos relacionados ao manuseio de pecgas fal-
sificadas, sdo abertas acOes corretivas para
conter a recorréncia do problema e garantir
a solugdo definitiva. As pegas para descarte
de sucata tém seus descartes rigorosamente
controlados para evitar o uso indevido no pro-
cesso produtivo.

Treinamento

E oferecido treinamento aos(as) funciona-
rios(as) pelo sistema EmPower sobre o impac-
to de pecas falsificadas na industria aeronau-
tica e prevencéo. As praticas realizadas pela
Embraer também sdo implantadas em proce-
dimentos especificos nas areas.
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SUMARIO DE

CONTEUDO GRI

Declaragéo de uso

GRI1usada

Contetdos gerais

NORMA GRI

GRI 2: Contetidos
gerais 2021

CONTEUDO

2-1 Detalhes da organizagao

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulagdes de informagdes

2-5 Verificagao externa
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negdcios

2-7 Empregados(as)
2-8 Trabalhadores(as) que ndo sao empregados(as)

2-9 Estrutura de governanga e sua composigéo

2-10 Nomeagao e selegdo para o mais alto 6rgdo de governanga

2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na supervisao
da gestao dos impactos

2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgao de governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

REFERENCIAS TECNICAS /

EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A
relatou as informac@es citadas neste sumario de
contetido da GRI, para o periodo de 01 de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2023, com base nas

Normas GRI.

GRI'1: Fundamentos 2021

Relatdério de Sustentabilidade

Pagina 06 do Relatério Anual 2022

Pégina 65
Péagina 65
Péagina 65
Pégina 65

Pégina 109
Pagina 109
Pégina 125

Pégina 127
Péagina 128
Pégina 128
Pagina 129

Péagina 129

GRI 2

Referéncias
adicionais

Relatdrio de
Administragéo

Politica de indicagao
e Treinamento
Regimento interno do
Conselho

MATERIALIDADE /

Contetdos gerais

CONTEUDO

2-16 Comunicag&o de preocupagoes cruciais
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto drgdo de governanga

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo de governanca
2-19 Politicas de remuneragéo

2-20 Processo para determinagdo da remuneragao

2-21 Proporgao da remuneragéo total anual

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentével
2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagéo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de preocupagdoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacao em associagdes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociagdo coletiva

INDICADORES ESG

/ SUMARIO DE CONTE(DO
GRI 2

Relatério de Referéncias

S bilidade licionai

Pégina 130
Estrutura

. Organizacional_
Politica de indicagao
e Treinamento

. Regimento interno
do Conselho

L Regimento interno
R do Conselho
L Regimento interno

el do Conselho

Pégina 116

= Sustentabilidade

Pagina 130

Pégina 132

. CDP-C12.3 -
Engagement

. Procedimento
Corporativo

Pégina 91
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Temas materiais

NORMA GRI CONTEUDO

3-1 Processo de defini¢ao de temas materiais
GRI 3: Temas

materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais

Desempenho econémico

NORMA GRI CONTEUDO

201-1Valor econdmico direto gerado e

distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos
GRI 201: e oportunidades decorrentes de mudancas
Desempenho climaticas

econdmico 2016
201-3 Obrigagdes do plano de beneficio
definido e outros planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

Praticas de compra
NORMA GRI CONTEUDO

GRI 204: Préticas de compra 204-1 Proporgéo de gastos com
2016 fornecedores locais
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Relatorio de
Sustentabilidade

Pagina 05

Pagina 05

Relatorio de
Sustentabilidade

Pagina 12 a 14 do Relatdrio

Anual 2022

Relatério de

Sustentabilidade

Péagina 57

GRI'3

Refaroncias 0DS trabalhados
adicionais
P4g 66
P4g 67

GRI 201
) q ODS trabalhad
Central de Resultados 89
pags 11a13 !
CDP-
C2. Risks and 13
Opportunities
C3. Business Strategy
Relatdrio 20-F 8,9
Relatdrio 20-F

GRI 204
Referéncias adici 0DS trabalhad
P4g 122 8

Combate a corrupcéo

NORMA GRI

GRI205: Combate &
corrupgao 2016

Energia
NORMA GRI

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 302: Energia 2016

CONTEUDO

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgéo

205-2 Comunicagdo e capacitagao em
politicas e procedimentos de combate a
corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgéo e
medidas tomadas

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos topicos materiais

302-1 Consumo de energia dentro da
organizagao

302-2 Consumo de energia fora da
organizagao

Relatério de
Sustentabilidade

Pégina 66

Pégina 67

Pagina 68

Relatério de
Sustentabilidade

Pégina 16 a 18 do Relatdrio

Anual 2022

Pagina 09

Pégina 11

/ SUMARIO DE CONTE(DO
GRI 205
N ... 0DS
Referéncias adicionais trabalhados
Pagina 130 16
Pagina 131 16
Pégina 131 16
Referéncias
P 0DS trabalhados
adicionais
Péginas 14 a 18
Péagina 70 7,8,12,13
Pégina 72 7,8,12,13
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Agua e efluentes

NORMA GRI

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 303: Agua e
efluentes 2018

Emissoes

NORMA GRI

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 305:
Emissoes 2016

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos topicos materiais
303-3 Captacdo de dgua

303-4 Descarte de agua

CONTEUDO

3-3 Gestéo dos topicos materiais

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicéo de
energia

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de
gases de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substéancias que destroem a
camada de ozdnio (SDO)

305-7 Emissdes de NO,, SO e outras emisstes
atmosféricas significativas

Relatorio de
Sustentabilidade

Péagina 16

Péagina 17

Pégina 18

Relatério de
Sustentabilidade

Pégina 12

Pégina 12

Pégina 13

Péagina 13

Pagina13 e 14

Pégina 15

Pégina 15

Avaliacdo Ambiental de Fornecedores

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados(as)

/
Residuos
Referé 0DS trabalhad NORMA GRI
> GRI 3: Temas
el materiais 2021
Pagina 78 6,8,12
GRI 306: Residuos
Pagina 79 6 2020
P 0DS trabalhad
NORMA GRI
Pégina 73 GRI 3: Temas
materiais 2021
Pégina 73 3,12,13,14,15 GRI 308: Avaliagao
ambiental de
fornecedores 2016
Pégina 74 3,12,13,14,15
Pagina 74 3,12,13,14,15
¢ Emprego
Pégina 75 13,14,15 NORMA GRI
Pégina 76 3,12
GRI 401:
Emprego 2016
Pégina 76 3,12,14,15

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos topicos materiais

306-3 Residuos gerados

/
Relatorio de Referéncias
S bilidade licionai
Pagina 20 Pagina 81

Pagina 20, 21 e 22

306-4 Residuos ndo destinados para disposigéo final Pagina 20, 21 e 22

306-5 Residuos destinados para disposigéo final

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos topicos materiais

308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas tomadas

CONTEUDO

401-2 Beneficios oferecidos a empregados(as) em
tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados(as)
tempordrios ou de periodo parcial

401-3 Licenga maternidade/paternidade

Pagina 20, 21 e 22

Relatério de
Sustentabilidade

Pagina 52

Pagina 54

Pagina 54

Relatério de

Sustentabilidade

Pégina 41 e 42

Pégina 30 e 45

Péagina 43

Pagina 81, 82 e 83

Pégina 81,82 e 83

Pagina 81, 82 e 83

Referéncias

SUMARIO DE CONTEUDO

0DS trabalhados

3,6,12,14 15

3,11,12

3,6,11,12,14 15

P 0DS trabalhados

adicionais

Pagina 117

Pagina 118

Pagina 119
Referéncias oDs
Péagina 106 e 107 5,8,10
Pagina 91 e 110 (5 68)
Pagina 108 5,8
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Saude e Segurancga do Trabalho

NORMA GRI

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 403: Satde
e seguranca do
trabalho 2018

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos topicos materiais

403-1 Sistema de gestdo de satide e seguranga do
trabalho

403-2 |dentificagdo de periculosidade, avaliagéo de
riscos e investigagao de incidentes

403-3 Servigos de sadde do trabalho

403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e
comunicagéo aos trabalhadores referentes a sadde e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitagéo de trabalhadores em satide e
seguranga do trabalho

403-6 Promogao da satide do trabalhador

403-7 Prevencao e mitigagéo de impactos de salde
e seguranga do trabalho diretamente vinculados com
relagdes de negécios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao

de salde e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

Relatério de
Sustentabilidade

Pagina 24

Pagina 24 e 26

Pagina 24 e 26

Pégina 27

Pagina 26

Pagina 24 e 26

Pégina 25

REFERENCIAS TECNICAS

Referéncias
adicionais

Péagina 85

Pégina 85 e 87

Péagina 85 e 87

Pégina 88 a 89

Péagina 87

Péagina 85 e 87

Pégina 86

0DS trabalhados

3,8

3,8,16

MATERIA

LIDADE /

Capacitacao e Educacao

NORMA GRI

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 404:
Capacitagéo e
Educagéo 2016

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos topicos materiais

404-1 Média de horas de capacitagéo por ano, por
empregado(a)

404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados(as) e de assisténcia
para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados(as) que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
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Relatério de
Sustentabilidade

Paginas 31e 32

Pagina 33

Pagina 32

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

NORMA GRI

GRI 405: Diversidad
e igualdade de
oportunidades 2016

CONTEUDO

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e
empregados(as)
e

405-2 Proporgao entre o saldrio-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

Relatério de
Sustentabilidade

Paginas 46 e 48

Péagina 49

/ SUMARIO DE CONTE(DO
Referéncias obs
Pégina 92 e 93 4,5,8,10
Pégina 95 8
Pagina 92 5,8,10
Referéncias oDs
Pagina 111 58
Péagina 114 5,8,10
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Nao Discriminacao

NORMA GRI CONTEUDO Selatdrio 06 ade
%e;s; TEITERS WS 3-3 Gestdo dos topicos materiais Pagina 66

G‘RI 11‘06‘5: Né~0 406-1 Casos de discriminagéo e medidas corretivas Pagina 70
discriminagéo 2016 tomadas
Liberdade Sindical e Negociagado Coletiva

NORMA GRI CONTEUDO ARG

Sustentabilidade

GRI 407: Liberdade ~ 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a

sindical e negociagéo liberdade sindical e a negociagéo coletiva pode estar ~ Pégina 55
coletiva 2016 em risco
Comunidades Locais
" Relatério de

NORMA GRI CONTEUDO Sustentabilidade
GRI 413: 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de

Comunidades locais  impacto e programas de desenvolvimento voltadosa  Pagina 58

2016 comunidade local

Referéncias

R 0DS trabalhados
adicionais
Programa de
Compliance Embraer
Péagina 130
Pagina 132 5,8

Referéncias

S 0DS trabalhados
adicionais

P4gina 120 8

Referéncias

i 0DS trabalhados
adicionais

5,8,10

Avaliacédo Social de Fornecedores

NORMA GRI CONTEUDO
;}ORZ\?:Temas LS 3-3 Gestdo dos topicos materiais

414-1 Novos fornecedores selecionados com base

em critérios sociais
GRI 414: Avaliagdo

Social de Fornecedores

2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

Privacidade do Cliente

NORMA GRI CONTEUDO
(;g;fﬁemas LEEE 3-3 Gestao dos topicos materiais

GRI 418: Privacidade

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da
do cliente 2016

privacidade e perda de dados de clientes

Relatério de
Sustentabilidade

Pagina 52

Pagina 54

Pagina 55

Relatério de
Sustentabilidade

Paginas 71e 73

Péagina 73

Referéncias
adicionais

Pagina 117

Pagina 118

Pagina 119

Referéncias
adicionais

SUMARIO DE CONTEUDO

0DS trabalhados

3,6,11,12

3,6,11,12

0DS trabalhados
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/ / SUMARIO DE CONTE(DO
Gestao de Energia Seguranca de Dados
o 2T Relatorio de Referéncias o 2T Relatdrio de Referéncias
Mctricas Codizo Sustentabilidade Adicionais Msties Cedig Sustentabilidade Adicionais
Total de energia clonsum'\da; percentual de eletricidade da rede; RT-AE-130a Pégina 11 Pé4gina 72 Nimero de violages de dados; porcentagem envolvendo informagdes confidenciais Az Péagina 71 Péagina 134
percentual renovavel 230a.

Descrigéo dNa abordagem para identificar e abordar os riscos de seguranca de dados ~ RT-AE- Pagina 72 Pagina 134
nas operagoes e produtos da empresa 230a.2

Gestao de Residuos Perigosos

g - Relatorio de Referéncias
Micticas COdlES Sustentabilidade Adicionais

ngnt\dade dg residuos perigosos gerados; porcentagem de residuos RT-AE-150a1 Paginas 20 ¢ 21 Pginas 82 ¢ 83
perigosos reciclados

Nume.ro e quantidade agregada de derramament@ reportéveis; RT-AE-150a.2 Pagina 22 Pagina 87
quantidade recuperada de derramamentos reportéveis
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Seguranca do Produto

Relatério de

Caédigo b Referenc!as

bilidade Adici

Métricas

Numero de “recalls” emitidos; total de unidades recolhidas RT-AE-250a.1 -

Numero de pegas falsificadas detectadas; porcentagem evitada RT-AE-250a.2 Pagina 82 Pégina 143
Numero de Diretivas de Aeronavegabilidade recebidas; total de unidades afetadas ~ RT-AE-250a.3 Pagina 81 Pégina 137

Valor total de perdas monetarias como resultado de procedimentos legais RT-AE-250a.4 ri?ni?eizri: ?eﬂizziaagjsgegsng;izz

associados a seguranga do produto s el

Economia de combustivel e Emissoes na fase de uso do produto

Métricas Codigo Relatériolde peferfrcias
ilidade
Em 2023, cerca de 24% da receita
Receita de produtos relacionados a energia alternativa RT-AE-410a.1 liquida da empresa veio de produtos
mais sustentaveis-
Descrigéo da abordagem e discussao da estratégia para abordar a economia de RT-AE-410a.2 Pagina 82 Pagina 15

combustivel e as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos produtos

Fornecimento de Materiais

Relatorio de

Métricas Codigo

Sustentabilidade
Descrigéo da gestao de riscos associados ao uso de materiais criticos RT-AE-440a.1 Pagina 56
Etica nos Negdcios
Métricas Cédigo Relatério de

Sustentabilidade

Montante total de perdas monetarias resultantes de processos legais associados

a incidentes de corrupgéo, suborno e/ou comércio internacional ilicito A (R @
Receita de paises classificados conjo .E ou “F QO Indice Anticorrupgéo de RT-AE-510a2  Pagina 70
Defesa Governamental da Transparéncia Internacional

Desc‘r\gao dos processos para gerenciar riscos de ética empresarial em toda a RT-AE-510a3  PAgina 70
cadeia de valor
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